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Bilancio di Previsione esercizio 2019
Conto economico ex art. 2425 C.C.

PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
2019 2018 2017 2016
Euro Euro Euro Euro
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni; 7.455.825 7.811.400 7.382.173 6.961.020
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di 0 0 0
lavorazione, semilavorati e finiti;
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione; 0 0 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni; 0 0 0 0
5)_ aIt_rl_ ricavi e provgn_tl,. con separata indicazione dei 201.851 195.817 200.106 175251
contributi in conto esercizio:
a) rimborsi e proventi diversi 201.851 195.817 200.106 175.251
b) rimborsi dalla Gestione Speciale 0 0 0 0
¢) contributi in ¢/esercizio 0 0 0 0
Totale valore della produzione. 7.657.676| 8.007.217| 7.582.279| 7.136.271
B) Costi della produzione:
mersc?; per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 500 0 0 0
7) per servizi; 4.994.852 5.348.353 4.947.820 4.678.330
8) per godimento di beni di terzi; 16.900 19.010 20.300 31.800
9) per il personale: 1.941.580 1.982.529 1.888.807 1.787.400
a) salari e stipend; 1.414.600 1.462.500 1.402.400 1.299.850
b) oneri sociali; 417.880 410.229 385.807 389.950
¢) trattamento di fine rapporto; 107.100 107.800 97.600 95.600
d) trattamento di guiescenza e simili; 0 0 0 0
e) altri costi; 2.000 2.000 3.000 2.000
10) ammortamenti e svalutazioni: 363.110 330.700 350.600 312.600
_ a) _ .'ammortamento delle  immobilizzazioni 50.200 38.900 42,400 43.600
immateriali;
b) ammortamento delle immobilizzazioni material; 208.910 206.800 197.200 189.000
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni; 0 0 0 0
_d) svalulazioni dei crediti compresi nellattivol ;44 5on gso00|  111.000 80.000
circolante e delle disponibilita liguide,
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, 0 0 0 0
sussidiarie, di consumo e merci;
12) accantonamenti per rischi; 50.000 0 30.000 0
13) altri accantonament;; 0 0 0 0
14) oneri diversi di gestione. 175.700 191.950 190.900 191.700
Totale costi della produzione. 7.542.642 | 7.872.542 | 7.428.427 | 7.001.830
g;fferenza tra valore e costi della produzione (A- 115.034 134.675 153.852 134.441
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni: 0 0 0 0
b) in imprese collegate 0 0 0 0
c¢) in altre partecipazioni 0 0 0 0
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16) altri proventi finanziari: 1.000 1.000 4.000 35.000
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni; 0 0 0 0
b) aa titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 0 0 0 0
costituiscono partecipazioni;
c) da titoli iscritti nellattivo circolante che non 0 0 0 0
costituiscono partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti; 0 0 4.000 35.000
17) interessi e altri oneri finanziari: 65.700 75.000 87.450 79.300
a) verso imprese controllate 0 0 0 0
b) verso imprese collegate 0 0 0 0
c) altri 2.000 3.000 7.000 7.000
d) interessi su mutui 63.700 72.000 80.450 72.300
17-bis) utili e perdite su cambi. 0 0 0 0
Totale (15+16-17+/-17-bis). -64.700 -74.000 -83.450 -44.300
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie: 0 0 0 0
18) rivalutazioni: 0 0 0 0
a) di partecipazioni; 0 0 0 0
b) di immobilizzazioni  finanziarie che non
costituiscono partecipazioni; 0 0 0 4
c) di titoli iscritti allattivo circolante che non
costituiscono partecipazioni; 0 0 0 0
19) svalutazioni: 0 0 0 0
a) di partecipazioni; 0 0 0 0
b) di immobilizzazioni  finanziarie che non
costituiscono partecipazioni; 0 0 0 0
c) di titoli iscritti nellattivo circolante che non
L S 0 0 0 0
costituiscono partecipazioni.
Totale delle rettifiche (18-19).
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi straordinari: 0 0 0 0
a) plusvalenze patrimoniali da alienazioni 0 0 0 0
b) sopravvenienze attive/insussistenze attive 0 0 0 0
¢) altri proventi straordinari 0 0 0 0
21) oneri straordinari: 0 0 0 0
a) minusvalenze patrimoniali da alienazione 0 0 0 0
b) sopravvenienze passive/insussistenze passive 0 0 0 0
¢) altri oneri straordinari 0 0 0 0
Totale delle partite straordinarie (20-21). 0 0 0 0
I;R;;sultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/- 50.334 60.675 70.402 90.141
22) imposte sul reddito dell'esercizio; 50.000 60.000 70.000 90.000
a) imposte correnti 50.000 60.000 70.000 90.000
b) imposte differite 0 0
¢) imposte anticipate 0 0
23) Utile (perdita) dell'esercizio 334 675 402 141
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RELAZIONE GESTIONALE E AMMINISTRATIVA

Il presente Bilancio di Previsione per l'anno 20X9edisposto dal Consiglio di
Amministrazione di Acer Ravenna quantifica in matidtagliato le attivita da svolgere e le
risorse da impiegare per l'ottenimento di risultgiantitativamente e qualitativamente
coerenti con le realizzazioni degli obiettivi deam pluriennali. Rappresenta lo strumento
fondamentale di programmazione e gestione econofimaaziaria dell’Azienda ed é redatto
secondo i principi del Regolamento di Amministramcee Contabilita approvato dal Consiglio
di Amministrazione con atto nr. 44 del 09/04/200guecessive modifiche. Si compone di una
relazione Amministrativa che illustra le linee pragmatiche e di indirizzo che hanno
presieduto alla formazione del bilancio, formulain i criteri dell'art. 2423 bis e con il
contenuto dell’art. 2425 del Codice Civile.
Si specifica inoltre che il servizio di gestional datrimonio ERP di proprieta dei comuni che
decorre dal 01 gennaio 2014 proseguira per la autiganni 9 fino al 31 dicembre 2022 sulla
base delle convenzioni siglate con 17 Comuni dPBitavincia di Ravenna in regime di
gestione in concessione.
In particolare il servizio in concessione ha adeityyil patrimonio di edilizia residenziale
pubblica, le unita immobiliari ad uso diverso edemtwalmente connesse al medesimo e
I'esercizio dei compiti amministrativi inerenti ¢ggestione dei servizi affidati, nonché I'esercizio
di tutte le attivita manutentive di carattere oatio e straordinario sul patrimonio stesso.
L’affidamento in concessione del patrimonio immaé di proprieta comunale comporta il
diritto in capo al concessionario Acer di incamerarproventi derivanti dai canoni di
locazione dei suddetti patrimoni con il trasferinreem capo ad Acer degli oneri e dei costi
connessi alla gestione e alla manutenzione. Diigegengono elencati i principali risvolti
contabili alla base della redazione del conto ennoo previsionale:

» Le concessioni producono costi e ricavi nel cortonemico di Acer, non generano

corrispettivi direttamente rilevati tra i ricavi Idealore delle produzione, ma solo un

margine di gestione nel limite del massimo regienpari ad oggi a € 47,00 ad alloggio.

» Le convenzioni in essere per la gestione di patmim@xtra E.r.p. vengono fatturate

sulla base del corrispettivo mensile concordato itd@omune controparte e generano

ricavi rilevati nel conto economico.
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» | costi inerenti le spese di gestioni quali spesasdicurazione, registrazione contratti,
guote condominiali vengono contabilizzate secomgbwimcipio di correlazione fra i costi
alla voce “Costi per Servizi”;

» Dato il vigente obbligo per Acer Ravenna, in quastggetto che si occupa di edilizia
residenziale, di fatturazione dei canoni di locaeian regime di esenzione I.V.A. ai sensi
dell'art. 10 comma 8 D.P.R. 633/1972, il recupero-pata dell'imposta si attesta a livelli
molto bassi, determinando un valore di pro — ratadetraibilita molto elevato;

» Rilevazione alla voce Costi per Servizi del costo psorse nette per 'anno 2019 da
destinare alla manutenzione ordinaria e straordipnaconformemente al disposto
normativo di cui all’art. 36 della Legge Region8lagosto 2001 nr 24.

Si conferma la prioritaria esigenza operativa éeglléenda, la quale in quanto ente
pubblico economico, deve tendere ad una condizidneequilibrio del bilancio,
assicurando tramite i ricavi della propria attividiacopertura dei relativi costi di gestione e
garantendo la continuita del servizio sociale reso.

Il preventivo 2019 presenta un utile al lordo défigoste di € 50.334 e un utile al

netto delle imposte di € 334.

Le attivitd che Acer svolge per la gestione defipatnio sono stabilite nella delibera del
Consiglio Regionale n. 391 del 30/07/2002 e nedlecessioni in vigore dall’01/01/2014
e riguardano le seguenti attivita: la stipula dmtcatti locativi per assegnazioni e volture,
stipula di contratti locativi per unita immobiliadiverse dagli alloggi, subentri per
ospitalita e ampliamenti, disdetta e riconsegnalidaljpggi di risulta, disdetta e
riconsegna altre unita immobiliari, gestione cantoeativo e servizio di bollettazione,
attivita di recupero crediti da canoni e servigtjvéa di rendicontazione per inquilini
usciti dall’alloggio, anagrafe dei redditi del nealfamiliare dell’'utente, verifica della
permanenza dei requisiti, attivita di prima inforitzae al pubblico, anagrafe reddituale e
utenza, verifica dei requisiti di permanenza e denaa, gestione della mobilita
assegnatari, attivita per rilascio immobili per p®ta, o per mancanza dei requisiti
previsti dalla legge, attivita di rilascio immobpeer occupazioni illegali, gestione della
segnalazione guasti, gestione del pronto interygastione della manutenzione ordinaria
e programmata, riassegnazione degli alloggi didploni gestioni condominiali,

approvvigionamenti, servizi e autogestioni.
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Si evidenziano inoltre le seguenti prestazioni aggve eseguite da Acer a favore dei
comuni descritte dal nuovo capitolato prestaziooalgenute nelle convenzioni in essere
dal 01 gennaio 2014:
> Attivita di mediazione sociale come insieme di azidirette a migliorare i rapporti di
convivenza tra gli utenti, sia nei fabbricati ERR, nei fabbricati in condominio;
> Attestazioni di certificazione e prestazione entcgedegli edifici: I'attivita risponde
all'obbligo di allegazione dell'attestato di predtane / certificazione energetica degli
edifici ai contratti di locazione;
» Gestione agenzia per la locazione al fine di faeota mobilita nel settore della
locazione, attraverso il reperimento di alloggicdacedere in locazione;
» Gestione Ufficio Casa, qualora i comuni aderiscaspressamente agli allegati di
integrazione del capitolato prestazionale o segliitmnvenzioni specifiche;
Per la gestione delle funzioni amministrative caseealla gestione del patrimonio ERP
di proprieta dei comuni, di assegnazione dell’Uffi€asa, del servizio di mediazione
sociale, di gestione dell’lAgenzia per la locaziomk, redazione degli attestati di
certificazione/prestazione energetica, i costiegngi saranno rendicontati ai Comuni con
la stessa modalita e la stessa metodologia predddia delibera regionale nr. 391/2002,
gia utilizzata nelle precedenti concessioni eaitgmdo per le prestazioni aggiuntive, il
massimale fissato dalla delibera citata per lagmata di appartenenza dell’Acer di
Ravenna pari a Euro 47 mensili per alloggio.
Con riferimento alle competenze tecniche le nuareessioni prevedono:
> INTERVENTI DI RIPRISTINO: Nessuna applicazione dingpetenze tecniche
per gli interventi di ripristino alloggi, intesi ote gli interventi effettuati sugli
alloggi riconsegnati per finita locazione o alteaise;
» INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA: le competnze
tecniche verranno applicate in base agli scaglomvisti dalla delibera di
Conferenza degli Enti Nr. 53 del 12/11/2013 e dust® riportati:

» fino a euro 30.000 10% dell'importo delle opeseguite
» daeuro 30.001 a euro 100.000 8% dell'importéedmpere eseguite
» da euro 100.001 a euro 500.000 7% dell'importedgpere eseguite
» da euro 500.001 a euro 1.000.000 6% dell'impdeite opere eseguite
» oltre euro 1.000.000 5% dell'importo delle opeseguite
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» SERVIZI TECNICI AFFERENTI PROGRAMMI DI INVESTIMENTOE/O
RIQUALIFICAZIONE ED INNOVAZIONE: le competenze temhe sulle opere
eseguite verranno applicate in base agli scaglmmevisti dalla delibera di
Conferenza degli Enti Nr. 53 del 12/11/2013 e dus® riportati:

» fino a euro 30.000 10% dell'importo delle opeseguite

» da euro 30.001 a euro 100.000 8% dell'importtedgpere eseguite

» da euro 100.001 a euro 500.000 7% dell'importedpere eseguite

» da euro 500.001 a euro 1.000.000 6% dell'impdeite opere eseguite

» oltre euro 1.000.000 5% dell'importo delle opeseguite

con esclusione degli oneri conseguenti a specifipfestazioni specialistiche,

eventualmente necessarie e da concordarsi.

Di seguito si forniscono i commenti alle principaioci contabili del Bilancio di

Previsione 2019.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni.
Per il 2019 nel suo complesso la voce per € 7.2508ulta, sulla base delle stime

e previsioni effettuate e commentate in seguitusi composta:
]

Descrizione Previsione 2019 Previsione 2018
Canoni unita extra abitative di
R € 166.957 € 170.000
proprieta Acer
Canoni alloggi proprieta Acer € 18.606 € 18.500
Canoni alloggi ERP comuni € 6.658.800 € 7.080.200
Canoni alloggi Acer Locazione
o € 33.000 € 32.000
Permanente ed emergenza abitativa
Canoni alloggi servizi sociali € 10.500 € 15.200
Canoni alloggi Localita Belricetto (
€ 21.000 € 18.000
ex Luma S.r.l.)
Corrispettivi e rimborsi per
o ) - €313.701 € 311.000
amministrazione stabili
Quote amministrazione per gestioni
) €61.000 € 64.000
conto terzi
Ricavi per competenze tecniche €172.261 € 102.500
Totale Ricavi delle vendite e delle
o € 7.455.825 €7.811.400
Prestazioni
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Canoni di locazione alloggi ERP.
Dal 1" ottobre 2017 e entrata completamente a re¢gamuova metodologia di calcolo dei
canoni in base alle delibere regionali nr. 884/2@2%28/2016 e 739/2017, predisposte e
approvate dalla Regione Emilia-Romagna con lo satipealizzare i seguenti principi
cardine:

» assicurare un sistema omogeneo e trasparentearil tigrritorio regionale;

» costruire un meccanismo di calcolo caratterizzatamla forte componente di oggettivita,
con un canone piu legato alle caratteristiche aléygio;

» creare le condizioni per un’equa rotazione dedtigai, per garantire il diritto alla casa ai
nuclei piu in difficolta.
La nuova normativa prevede che per I'applicaziogiendovi canoni il calcolo avvenga, in
base all'lISEE aggiornato, con decorrenza al 1dboét di ciascun anno.
Pertanto la stima delle Voce Ricavi per Canoni ERPAcer Ravenna ai fini della
redazione del Bilancio di previsione 2019 é statdemininata secondo la seguente

metodologia:

> Previsione canoni ERP periodo 01/01/2019 — 30/A%20la previsione e stata
effettuata sulla base delle nuove modalita di dalomonsiderando i canoni
dell’ultimo trimestre 2018 con un abbattimento etciale progressivo da gennaio
2019 del 3% fino ad un massimo del 7% a settembi®,2al fine di tenere conto
del processo di erosione dei canoni per abbassarfisiaiogico del reddito medio
degli assegnatari in corso d’anno determinato awleheurnover degli utenti, piu
accentuato nel corso del 2018 rispetto al trendcsto

> Previsione canoni ERP periodo 01/10/2019 — 310192 la previsione € stata
effettuata ipotizzando una stabilitd dei nuovi ISEfie verranno presentati nel
corso dell’'anno e sulla base dei quali verra catooll nuovo canone di ottobre
2019; si ipotizza quindi una “tenuta” dei canoni neese di ottobre 2019 per
effetto degli utenti con redditi non documentati ed successivo calo, piu
accentuato rispetto agli altri mesi dell’anno, iovembre e dicembre 2019 per
effetto, appunto, degli utenti che documentanatardo. Tale calo, derivante dai
redditi non documentati a ottobre, si va a somnalesuale abbassamento

fisiologico del reddito medio degli assegnatari seEguente il turnover dei nuovi
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assegnatari che si vanno a collocare in fascedtlitte mediamente piu basse

rispetto a coloro che escono dagli alloggi ERP.

A seguito dell'utilizzo negli scorsi anni del serna telematico di consultazione delle
banche dati dell’anagrafe tributaria per la veafreddituale degli assegnatari degli alloggi
di edilizia popolare, nel corso del 2019 termin&gdtivita di controllo e accertamento
relativa ai dati fiscali degli anni 2012-2013 aeral sui canoni emessi negli esercizi 2014-
2015. Conseguentemente la previsione delle enpeteanoni Erp pari a € 6.658.800 del
Bilancio 2019, e comprensiva della voce recupermoiae della voce sanzione stimata per
un importo di € 120.600.

* | canoni relativi alle unita commerciali di progdeACER sono stati previsti sulla base
del’emesso a consuntivo nel mese di ottobre 20%8meilando la previsione per i mesi
dell’'anno 2019 sulla base degli alloggi affittagl rperiodo preso a riferimento. Per gli
alloggi dei servizi sociali di emergenza abitativiaicati nel Comune di Ravenna e gli
alloggi di locazione permanente di proprieta di *Alze stima dei ricavi del 2018 é stata
effettuata prudenzialmente sulla base dell’emessegé alloggi affittati a ottobre 2018. |
ricavi per gli alloggi di edilizia agevolata in lazione permanente di proprieta di Acer e
relativi al fabbricato Casetta del ‘400 ubicato via Bertolazzi a Faenza, sono stati
conteggiati sulla base dell’emesso a ottobre 20&8stime relative alla locazione per gli
alloggi destinati ai servizi sociali risultano irale rispetto alla previsione dell’'anno
precedente per la presenza di alloggi sfitti a bo#02018. Per la locazione antenne
limporto e stato stimato sulla base dei contriattessere per 'anno 2018 e con durata a
tutto il 2019. In complesso la voce relativa #leazione dei locali commerciali risulta in

linea con la previsione dell'anno 2018.

| ricavi per canoni derivanti dall’affitto deglilabgi ubicati in localita Belricetto ineriscono
agli affitti delle unita abitative facenti parteldatervento realizzato nel Comune di Lugo
frazione Belricetto dalla ex societa Luma S.rusd per incorporazione in Acer a decorrere
dal 15/09/2015. Il ricavo previsto nel Bilancio previsione 2019 risulta in aumento
rispetto alla previsione 2018 per la presenzaalldiggi sfitti nel corso del 2018, che si

prevede comunque di affittare con maggiore temyitsste celerita rispetto al passato a
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seguito dell’adozione, con delibera di CDA nr. 122l 17/10/2018, del nuovo

Regolamento per la locazione permanente degligillsig in Lugo localita Belricetto.

* Le quote di amministrazione degli alloggi per cotgozi sono previste per € 61.000 e
derivano dai corrispettivi di gestione previstildaionvenzioni aventi ad oggetto il servizio
di gestione di alloggi o unita commerciali conar@uni firmatari e Acer. In particolare la
voce comprende a decorrere dal 01/07/2015 sino 141282022 il  corrispettivo
alloggio/mese pari a € 35,00 per 34 alloggi E.r§p39,00 per 8 alloggi E.r.s previsto dalla
convenzione siglata con I’Azienda Servizi alla Baes della Romagna Faentina, oltre ai
corrispettivi dovuti per la fornitura di servizi djestione e oggetto delle seguenti
convenzioni in essere: convenzione per la gesul@g# alloggi di emergenza abitativa del
Comune di Cervia, convenzione per la gestione dalyiggi di emergenza abitativa del
Comune di Faenza, convenzione per la gestione digdjgi gestiti per conto del Comune
di Ravenna nelllambito del Progetto Sprar, coriispe per la gestione dei locali
commerciali di proprieta del Comune di Cotignolasrispettivo per la gestione degli
alloggi destinati a Edilizia sociale residenziabecati nel Comune di Cotignola.

* La previsione 2019 dei ricavi per competenze témnicomprende sia le competenze
tecniche che si prevede matureranno a fronte degliventi di manutenzione straordinaria
non direttamente connessi al rispristino funziordegli alloggi e determinati secondo le
misure fissate dalla Conferenza degli Enti con &ibéra nr. 53 del 12/11/2013, sia
proventi che derivano dai servizi tecnici di prageione e prestazioni di direzione lavori
che Acer rende in qualita di stazione appaltantei gantieri in essere nell’esercizio in
corso e quelli a decorrere dal 2019. In particolgreesti ultimi cantieri oggetto di

convenzione con i Comuni e Acer sono di seguitocae:

v lintervento edilizio ubicato in Faenza Via PonterRano finanziato dalla delibera
regionale C.R. 501/2003, fondi Comune e Piano pasd’attivita di progettazione,
direzione lavori e assistenza tecnico amministaativ

v lintervento di Via Alfonsine nr. 4-6-8-10 aventel aggetto la fornitura di servizi
tecnici relativi alla progettazione, affidamento &tliazione del progetto di messa in
sicurezza del fabbricato e la cui convenzione, gepmon siglata, € in corso di

redazione di concerto con il Comune di Alfonsine.
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v intervento ad Alfonsine nr. 8/10 finanziato da fod&l Comune e Piano casa per
I'attivita di progettazione, direzione lavori e B$snza tecnico amministrativa;
v intervento edilizio di Ravenna Via Caorle 14 peivih di progettazione, direzione

lavori e responsabilita del procedimento.

Sirimanda allAllegato 2 della presente Relazione per I'elenco dei lavahlgici 2019.

Le voci relative ai corrispettivi e rimborsi di anmstrazione di stabili sono state
guantificate sulla base della media storica daghi @recedenti per quanto riguarda le voci
di corrispettivo che saranno percepite a titoleanpenso per l'attivita di rendicontazione
dei servizi e delle utenze direttamente gestitdcer e a titolo di rimborsi dagli utenti per

la stipulazione dei contratti di locazione, boleibne e riscossione canoni.

Si riporta in tabella la previsione dei canonialggi E.r.p. per il 2019 distinti per i 17

comuni:
|
Ubicazione alloggi Previsione Canoni 2019 PrevisioBanoni 2018
Alfonsine €167.800 €203.500
Bagnacavallo € 316.300 € 343.500
Bagnara di Romagna € 20.600 € 22.700
Brisighella € 169.000 € 180.400
Casola Valsenio €93.200 € 101.900
Castel Bolognese € 81.900 € 88.200
Cervia € 177.800 € 182.000
Conselice €99.800 € 94.800
Cotignola € 133.800 € 139.900
Faenza € 1.124.600 €1.184.000
Fusignano € 161.900 € 152.700
Lugo € 401.900 €442.700
Massa Lombarda € 136.100 € 154.900
Ravenna € 3.362.400 € 3.574.800
Riolo Terme € 36.200 € 32.000
Russi € 108.500 € 105.200
Solarolo €67.000 € 77.000
Totale € 6.658.800 € 7.080.200
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Si riportano nella tabella successiva i ricavi @&noni di locazione distinti per
tipologia di unita, comprensivi dei canoni deriviatid alloggi di proprieta e da unita
extra residenziali, nonché degli alloggi di ememgeabitativa ubicati nel Comune di

Ravenna.

Previsione canoni Previsione canoni
Descrizione
anno 2019 anno 2018
|
Canoni negozi/altri locali di
) € 166.957 € 170.000

proprieta Acer
Canoni alloggi proprieta Acer € 18.606 € 18.500
Canoni alloggi comuni* € 6.658.800 € 7.080.200
Canoni alloggi Acer Locazione

€ 33.000 € 32.000
Permanente
Canoni alloggi servizi sociali € 10.500 € 15.200
Canoni diversi ( conduzione antenne

€ 24.300 € 24.000
telefoniche)
Canoni alloggi Localita Belricetto (

€ 21.000 € 18.000
ex Luma S.r.l.)
Canoni altre unita residenziali extra

) ) € 3.000 -

Erp proprieta comuni
Totale €6.936.163 € 7.357.900

Si illustra di seguito 'andamento storico del caeanedio dal 2013 al 2018, con una
previsione di massima per il 2019. Tale previsi@nstata predisposta utilizzando la
metodologia sopra indicata: canoni dei primi tienéstri 2019 calcolati partendo da
quelli applicati nell’ultimo trimestre 2018, con ureve abbattimento percentuale
progressivo dovuta alla fisiologica erosione dencora in corso d’anno, mentre per
lultimo trimestre e stata ipotizzata una situagodi “stabilita”, con il solo lieve

incremento del canone medio all'inizio del nuovaria canoni” di applicazione - che,

come sopra precisato, € ora fissato al 1 ottobreoghi anno - dovuto ai non

documentati.
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Canone Medio da inizio 2013 a fine 2019

31DIC 19

30SET 19

30GIU 19

31 MAR 19

31DIC 18

30 SET 18

30GIU 18

31 MAR 18

31DIC17

30 SET 17

30GIU17

31 MAR 17

31DIC 16

30SET 16

30GIU 16

31 MAR 16

31DIC 15

30 SET 15

30GIU 15

31 MAR 15

31DIC 14

30 SET 14

30GIU 14

31 MAR 14

31DIC 13

30 SET 13

30GIU13

31 MAR 13

15
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La tabella seguente illustra invece la ipotetickocazione a gennaio 2019 (determinata
in base alla situazione attuale ma che prevedililenesara oggetto di variazioni in
seguito al turnover degli utenti e alla documemtagidegli ISEE mancanti nelle ultime
settimane del 2018) degli utenti ERP nelle fasce itaispettivo canone medio per

fascia, confrontata con la analoga situazione dhgm 2018.

Gennaio 2018 Gennaio 2019 (stima)
Fasce Utenti Canone medio Utenti Canone medio
Protezione 2464 €71,2 2459 €71,4
Accesso 1438 € 180,3 1475 €182,1
Permanenza 304 € 318,1 233 € 303,8
Decadenza 96 € 371,2 65 € 373,6
Non documentati 42 € 232,9 61 € 253,2
Senza titolo 24 € 341,8 22 € 340,1

> Altri ricavi

La voce Altri ricavi risulta cosi composta:

I —————————————
Descrizione Previsione 2019 Previsione 20189

Rimborso comando dipendenti

o € 77.500 € 78.766
presso altri Enti
Rimborsi dai Comuni rate mutui
. o € 87.600 € 84.400
alloggi emergenza abitativa
Sanzioni utenti e rimborsi vari da
) € 800 € 500
utenti
Canoni diversi ( conduzione antenne
€ 24.300 € 24.000

telefoniche)
Altri ricavi e proventi € 7.000 € 3.500
Contributo canoni alloggi Belricetto

€ 4.651 € 4.651
(exLumasS.r.l)

Totale Altri Ricavi € 201.851 € 195.817

La voce altri ricavi € composta dal ricavo di €500, che sara percepito a titolo di

rimborso del costo del personale di due unita déigeale comandate presso i Comuni di
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Ravenna e di Bagnacavallo, e in particolare ungui comandata presso il Comune di Ravenna
e per la quale I'Azienda procede con fatture seraestd una unita inquadrata a a livello A1 e per
la quale verra rimborsato il costo del personale germessi retribuiti e goduti per finalita
connesse all’'espletamento della funzione di assesgs@conosciuti sulla base del disposto
normativo di cui alla Legge 267/2000, articolo I8. quantificazione del ricavo é direttamente
correlata al costo di previsione 2019 del persopatde due unita di personale.

Nella voce sono compresi Altri ricavi per € 87.66#0 le quote di capitale derivanti dai contratti di
mutuo contratti da Acer per l'acquisizione degloggi di emergenza abitativa nel Comune di
Ravenna e di Bagnacavallo.

Alla voce Contributo canoni alloggi Belricetto eatst prevista per I'anno 2019 la quota di
contributo in conto canoni pari a € 4.651 che inboe di Lugo ha riconosciuto alla ex Luma
S.r.l., cessata per effetto della incorporazionefpsione in Acer, per il periodo di validita ceell
concessione, al fine di integrare la riduzione aioni e la cui applicazione si € resa necessaria

per promuovere la richiesta e assegnazione déggdiga

Costi della produzione

| costi della produzione, previsti per I'anno 20d& un ammontare di € 7.542.642 sono
stati prudenzialmente indicati nel presente bilargrieventivo, comprensivi dell'importo

della relativa Iva, data la percentuale di indéitéa dellimposta che nellanno 2017 si €
attestata all’'92%. | costi della produzione sonenidficabili per natura e destinazione
delle voci di costo nelle seguenti voci parzialiagigregazione. In particolare i costi per

servizi ammontano a € 4.994.852 e sono distinti in:
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» Spese generali: € 509.602

Le spese generali ammontano a € 509.602 e s@hc@mposte:

Descrizione ANNO 2019 ANNO 2018
Ir_]denn_lta, compensi e rimborsi amministratori e € 161.300 € 161.300
sindaci
Spese di rappresentanza e promozionali €2.800 .3002
Affitti, spese, servizi, manutenzione uffici (sede) € 81.200 € 81.100
Postali e telefoniche € 56.900 € 53.500
Buoni pasto, corsi formazione personali e altri oner

€ 76.150 € 47.430

personale
Consulenze e prestazioni professionali €£82.002 € 61.130
Gestione sistema informatico € 41550 € 29276
Altre spese generali €7.700 €8.800
Totale Spese Generali €509 602 € 444 836

La previsione delle Spese Generali del Bilancio®204ulta maggiore di € 64.766 rispetto
all’esercizio precedente ed € in parte effetto, §&3.000, della riclassifica dal Costo del
Personale ai Costi per servizi dei costi per diari¢rasferte del personale. L'ulteriore
incremento delle spese generali € dovuto a maggrewisioni di costo come di seguito
dettagliato:

» Maggiori oneri derivanti dai canoni annui di gesBodegli applicativi forniti da

intermediari esterni al fine di gestire i flussi XMia e verso il Sistema di Interscambio,
come previsto dalla normativa di cui all’art. 1 aoa 909, della legge 27 dicembre 2017
che ha reso obbligatoria da 01 gennaio 2019 lartatione elettronica per tutti i soggetti

IVA che effettuano cessioni di beni o prestazidirservizi nel territorio nazionale;

» Maggiori oneri per circa € 3.400 per spese postaiate sulla base del costo consuntivo
2018.

» Maggiori oneri per circa € 28.720 per buoni pastorsi di formazione e altri oneri

personale, di cui € 23.000 dovuti alla riclassifital Costo del Personale ai Costi per
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servizi dei costi per diarie e trasferte del peatere la quota rimanente per la maggiore
previsione per costi relativi a rimborsi chilometririconosciuti ai dipendenti addetti
all'Ufficio Casa dell’Unione della Romagna Faentirla costo relativo agli altri oneri
dipendenti e rappresentato prevalentemente dab ast buoni pasto da riconoscere ai
dipendenti ed & stato stimato sulla base del tséorito e del numero medio di buoni pasto
maturato annualmente dai dipendenti in serviziceathe dalla previsione per i corsi di
formazione del personale.

» Maggiori costi per consulenze derivanti dalla psexne degli oneri per designazione del
Responsabile della Protezione dei Dati come piewdsl Regolamento UE 2016/79 e
dalla previsione dei costi previsti per I'aggiorremto del Modello Organizzativo 231 e |l
mantenimento e aggiornamento del sito Aziendalearticolare con riferimento alla
sezione trasparenza. In generale le spese perlenmsuiguardano principalmente costi in
materia legale, fiscale e amministrativa, l'at@viti elaborazione dei cedolini paga,
certificazione bilancio di esercizio obbligatoria sensi della Legge 24/2001, oneri
derivanti dalla normativa sulla sicurezza del laver certificazione della qualita per |l
servizio tecnico.

Il costo per le spese per servizi, utenze e maaidee dello stabile sede degli uffici di
Acer, riflette il trend storico registrato negli eesizi precedenti e tiene conto
prudenzialmente di incrementi nelle spese per etenzer polizze assicurative inerenti
immobile.

| compensi per i componenti del Consiglio di Ammstrézione sono stati determinati con
delibera del C.d.E. nr. 67 del 28/11/2016 e su#laebdi quanto previsto dall’art. 10 dello
Statuto di Acer ad oggi vigente il quale stabilisbe per la determinazione delle indennita e
i compensi da corrispondere al Presidente, Vicegeate e al terzo componente del
Consiglio di Amministrazione, e fatto riferimentd eegime giuridico vigente per il
trattamento indennitario cosi come deliberato peAmministratori del Comune titolare
del numero maggiore di quote dell’Azienda, ai sele$iD.Lgs. 267/2000.

> Le spese di amministrazione stabili ammontano aA4610 e sono cosi

composte:
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Descrizione

ANNO 2019 ANNO 2018
||

Assicurazione polizza globale fabbricati E.r.p. £153.000 £ 125.000
Assicurazione alloggi in condomio € 31.110 € 26.550
Bollettazione e riscossione canoni € 70.000 € 66.000
Istruttoria e pratiche diverse € 30.000 € 40.000
Procedimenti legali € 26.000 € 30.000
Quote amministrazione alloggi in condominio €199.0 € 147.600

Spese varie a carico dei comuni € 10.500 € 6.000
Totale Spese Amministrazione Stabili € 479.610 € 441.150

Le spese di amministrazione previste per 'anno928hmontano a € 479.610, con un
incremento rispetto alla previsione del 2018 di3&460 imputabili principalmente a
maggiori oneri per polizze assicurative suglogdli ERP. Il costo complessivo per oneri
assicurativi relativi alla polizza globale fabbticammonta a € 153.000, incrementato
rispetto agli esercizi precedenti a seguito delieontrattualizzazione del premio
assicurativo avvenuto per effetto del nuovo affidato per la copertura assicurativa
globale fabbricati per il patrimonio immobiliare BRyestito per conto dei comuni e del
patrimonio di proprieta, resosi necessario a segié recesso esercitato da UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. per sinistrosita.

La previsione della voce Istruttoria e Praticheedbe registra un decremento di € 10.000
ed e stata stimata sulla base del costo registraionsuntivo nel corso del 2017 e sulla
base del dato di stima del costo in prechiusura’asno 2018. In particolare il costo e
relativo al servizio di protezione temporanea dafibggi o di altri locali non occupati in
gestione o di proprieta, del costo del serviziertedtico per la registrazione dei contratti e
del costo per il servizio di indagini preliminari eecupero dei crediti. |1 costi per
Bollettazione e Riscossione canoni sono previstieme aumento rispetto alla previsione
2018 e riguardano i costi per l'attivita di canalizione dei flussi Mav e RID o altre
comunicazioni all’'utenza relativa all’emissione Iddbollette canoni, nonché l'attivita di

stampa e invio degli stessi agli utenti.

Bilancio di previsione 2019 20



» Spese di manutenzione degli stabili: € 4.005.640

L’'importo totale da destinare alla manutenzionelidggbili € stimato in previsione per

'anno 2019 in € 3.911.640 di cui € 204.000 pertqudi manutenzione degli alloggi in

condominio e € 3.707.640 per gestione della marzitee a canone, extra canone,

come previsto dal Servizio di Global Service.

Il suddetto importo viene determinato, come prevdall’art. 36 della Legge Regionale

24/2001, per differenza tra i canoni riscossi defigro ed i relativi costi gestionali

sostenuti dall'azienda per la gestione del sudde#titimonio, comprese le quote per

ammortamento mutui contratti per completamentorwetati sul patrimonio di edilizia
residenziale pubblica di proprieta comunale. ligpemnma manutentivo per il patrimonio

ERP in concessione viene definito dall’Acer sullasdé dei programmi di intervento

contenenti le indicazioni prioritarie approvati da®muni e si sviluppera nel corso del

2019 secondo le seguenti linee programmatiche:

v' Manutenzione ordinaria e straordinaria su chiarpataotture e guasti;

v' Manutenzione ordinaria e straordinaria degli alldggciati sfitti;

v Completamento degli interventi finalizzati all'iadiazione di impianti elevatori,
finanziati oltre che con il fondo canoni dei compnevisto per il 2019, anche con il
co-finanziamento di cui alle delibere di Giunta Regle nr. 743 del 21.05.2018 e
nr. 1626 del 01.10.2018 nelllambito del programmer il miglioramento
dell'accessibilita degli edifici ERP promosso ddlagione Emilia Romagna al fine
di migliorare la qualita dell'offerta degli alloggubblici;

Si prevede inoltre di reimpiegare i fondi derivada canoni residui al 31/12/2018

principalmente su:

v Interventi di riqualificazione energetica riconchitii principalmente a
coibentazioni;
Sostituzione di infissi;
Rimodulazione di impianti di riscaldamento di acgaaitaria;
Impianti fotovoltaici;
Interventi di rinnovo e rifacimento di aree esterne

Interventi di rinnovo di componentistica di impiadt ascensori;

AN N N N NN

Interventi di adeguamento ai condotti di scaricoqantrali termiche e per impianti

di riscaldamento singoli;
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v Interventi di impermeabilizzazioni di manti di copea e rinnovo tinteggiature
delle facciate;
v' In generale a programmi di adeguamento tecnologicalificazione energetica

manutenzione straordinaria di alloggi ERP.

Il compenso gestionale medio complessivo € stirmatda previsionale in € 41,91 importo

largamente inferiore al massimale stabilito dakai@ne Emilia Romagna di € 47,00.

Si riepiloga allAllegato 1 'impiego previsionale per 'anno 2019 delle riserart. 36 delle
Legge regionale nr. 24/2001 derivante dai canomipEdegli alloggi di proprieta dei

comuni, illustrato in formato sintetico dal segweegtafico:

BILANCIO DI PREVISIONE 2019
UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P.
art. 36 Legge Regionale nr. 24/2001

m COSTI DI GESTIONE 2019

B COSTI POLIZZE MUTUI E
AMMINISTRAZIONE STABILI IN
CONDOMINIO

 RISORSE MANUTENZIONE
ORDINARIA E STRAORDINARIA
2019

€395.500
6%

Si riepiloga nella tabella seguente il costo ditigeg a preventivo degli ultimi 3 anni, dal
2017 al 2019, previsto con un leggero incrementoraunque sensibilmente al di sotto del

massimale previsto dalla delibera regionale 391266P.
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2019

2018

2017

2016

costo gestional

preventivo

€4191

€ 41,55

€41,2p

€41,25

In sede di analisi preventiva per I'esercizio 2@&19ndicano nella tabella che segue la

situazione degli alloggi di edilizia residenzialebplica di proprieta comunale e di

proprieta di Acer che nel regime delineato dall@gdes Regionale nr. 24/2001, saranno
oggetto di gestione alla data del 01/01/2019 sir81A2/2019. Si precisa che sussiste ad
0ggi la continuita della gestione del patrimonioncmale date le concessioni in essere con

I 17 comuni della Provincia di Ravenna ed in vigsire al 31/12/2022.

Alloggi
proprieta Totale complessivo
UBICAZIONE comunale - Proprieta ACER alloggi gestiti nella
canone provincia di Ravenna
sociale
==
Acer - 68* 68
Alfonsine 130 130
Bagnacavallo 220 220
Bagnara di Romagna 17 17
Brisighella 123 123
Casola Valsenio 64 64
Castelbolognese 65 65
Cervia 136 136
Conselice 63 63
Cotignola 90 90
Faenza 829 829
Fusignano 115 115
Lugo 355 355
Massa Lombarda 104 104
Ravenna 2.209 2.209
Riolo Terme 28 28
Russi/O0.PP Russi 80 80
Solarolo 48 48
Totali 4.676 68 4.744
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*gli alloggi di proprieta Acer sono costituiti da negozi, box e alloggi adibiti ad edilizia residenzla pubblica.

Costi per godimento per beni di terzi
La previsione dei costi per godimento dei beniadzitammonta per I'esercizio 2019 a €
16.900. Tale voce riguarda canoni noleggio di seamipe canoni di noleggio per

autovetture destinate principalmente ai servizi ub@mzione e gestione immobiliare.

Costi del personale
Il costo di previsione del personale per I'esec2019 e stato stimato in € 1.941.580
con un decremento rispetto alla previsione 20¥340.949 e risulta cosi ripartito:

Descrizione ANNO 2019 ANNO 2018
Salari e stipend €1.414.600 € 1.462.500
Oneri sociali € 417.880 € 410.229
Trattamento di fine rapporto € 107.100 € 107.800
Altri costi del personale € 2.000 € 2.000
Totale Costo del Personale € 1.941.580 € 1.982.529

La variazione in decremento del costo del persomgpetto alla previsione 2018 deriva dal
collocamento in pensione di un’unita di personatpiadrata al livello Ble per la quale non
si e proceduto alla sostituzione. L'effetto decrataBvo derivante dalla mancata
sostituzione della unita di personale collocatéasposo, € compensato in parte, per 'anno
2019, dall'esaurimento dell’effetto positivo suistioper contributi previdenziali della
decontribuzione, derivante dalla conclusione dekiogde di esonero contributivo
riconosciuto al’Ente ai sensi della Legge 190 2igldicembre 2014 e delle Circolari INPS
numero 17/2015 e numero 178/2015 per nr. 6 dipagngengli anni 2015-2018.

| costi del personale dipendente riguardano, infaromta con il Contratto Collettivo
Nazionale di Federcasa e del Contratto Collettiazibihale per i dirigenti di Confservizi-
CISPEL e le leggi vigenti, le retribuzioni corrigte al personale, gli incentivi alla
produttivita del personale, le retribuzioni difteri gli accantonamenti per il trattamento di
fine rapporto, ferie maturate e non godute, i cesitessori del personale e gli oneri

previdenziali e assicurativi a carico dell’Azienda.
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La previsione del costo del personale per 'annd92@ stata effettuata calcolando il costo
per salari e stipendi al lordo degli oneri rifleggr TFR, contributi previdenziali e
assicurazioni obbligatorie per 188 unita di personale, inquadrate a tempo indetertmjina

cui si aggiungon@ unita a tempo determinato, delle quali un dirigeaatempo parziale.

La pianta organica dei dipendenti in servizio ppeS€ER risulta cosi determinata:

Q Q A AABUB B C C
DIRIGENTI T 5 1 5 %15 3 1 3 TOTALE
DIPENDENTI A
1 1 2
TEMPO .
DETERMINATO (parttime)
DIPENDENTI A
TEMPO 3 /6|1 |1|1]8]|9 |8 1 38
INDETERMINATO
TOTALE 1 3 16| 1] 1] 1] 8 9| 8] 1| 1 40

L’organico previsto per I'anno 2019 tiene conto I'debluzione dell'organizzazione
aziendale definita dal CdA in conformita alle preijve di sviluppo delle attivita
dell'azienda e alle esigenze di miglioramento ofpevee gestionale che si sono evidenziate
nel corso del 2018, tenendo conto anche delle dofendel personale per collocamenti a
rposo e nuove assunzioni. Pertanto, al fine diramgire la continuita dell’espletamento
delle funzioni amministrative dell’'Ufficio Casa dlelnione della Romagna Faentina, e vista
la convenzione siglata per la gestione dell’edilimsidenziale del comprensorio afferente
allUnione stessa, si e proceduto nel corso del82@lla trasformazione a tempo
indeterminato di una unita di personale di livell8, gia adibita alle mansioni attinenti il
Servizio Politiche Abitative di Faenza.

Il servizio di supporto al CdA e alla Presidenzalpedirezione operativa dell’Azienda si e
esaurito nel corso del 2017. Conseguentementestibcdel personale previsionale tiene

conto per I'anno 2019, della spesa per I'assunzawvenuta nel corso del 2018 della figura
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del direttore generale, inquadrato part-time, e gonincarico a tempo determinato, cosi
come previsto dalla delibera di CdA nr. 16 del @8draio 2018.

Il costo del personale previsto alla voce B.9 deintG economico previsionale 2019
rappresenta la spesa complessiva che I'Aziendarsasttenendo conto che nell’esercizio
2019 la decontribuzione riguardera solo un’unita pkrsonale assunta a tempo
indeterminato nel corso del 2018, in quanto I'esorm®ntributivo, al quale I'azienda e stata
ammessa nel corso degli esercizi precedenti ai defla Legge 190 del 23 dicembre 2014

e delle Circolari INPS numero 17/2015 e numero 2085, si € esaurito nel corso del 2018.

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali e svalutazioni.

Gli ammortamenti sono stati previsti nella misusadle di legge e riguardano per € 50.200
le immobilizzazioni immateriali il cui valore & $sbaprevisto in aumento rispetto alla
previsione dell’anno precedente, al fine di termyato dei programmi di investimento in
implementazione delle procedure informatiche azaéndgia esistenti e la cui utilita
pluriennale comportera 'ammortamento del costdesngo sulla base del presunta vita
utile. Nella voce ammortamenti delle immobilizzadiommateriali &€ inoltre compreso
I'importo di € 27.400 a titolo di ammortamento ¢ir@a immobilizzazioni immateriali Luma
S.r.I per I'esercizio 2019 e derivante dai cosstenuti per la realizzazione dell'intervento
edilizio di Lugo frazione Belricetto e immobilizzat bilancio quali migliorie su beni di
terzi.

L’ammortamento dei fabbricati in proprietd e dei biioed attrezzature elettroniche
ammonta ad € 208.910. La quota calcolata in prawsper il 2019 per 'ammortamento
finanziario degli immobili destinati al’emergenahitativa é di € 94.400.

A fronte delle possibili perdite per inesigibilithei crediti derivanti da insolvenze dagli

utenti & stato stimato per il Bilancio di previsgoR019 un accantonamento di € 104.000.
Accantonamenti per rischi

In via prudenziale & stato stimato per il 2019 gpaatonamento per rischi e passivita

potenziali di € 50.000 derivanti da contenziosegsere.

Bilancio di previsione 2019 26



Oneri diversi di gestione

La previsione degli oneri diversi di gestione peR019 é di € 175.700 registrando un
decremento rispetto alla previsione 2018 di € 1B.2Tonseguente alla previsione di una
minor spesa per quote associative. Gli oneri divdirgestione riguardano principalmente
per € 169.100 imposte indirette e tasse. In pdaiecE 87.300 si riferiscono alla previsione
dell'imposta di registro da versare a fronte denavi contrattuali e dei nuovi contratti da
stipularsi per gli immobili E.r.p. nel corso del13) La previsione del costo per IMU é
stato calcolato sulla base delle aliquote deliigedai Comuni per 'anno 2018 ed € relativo
al patrimonio extra E.r.p., comprendente le uniténobiliari di proprietd commerciali e
I'edificio adibito a sede.

Proventi e oneri finanziari

La gestione finanziaria dell’Azienda presenta udsaetto negativo di € 64.700 in quanto
a fronte di un risultato positivo di € 1.000 deritiadalla voce indennita di mora su canoni
scaduti, nel Bilancio di Previsione 2019 sonoi stavisti oneri finanziari per € 65.700. In
particolare € 63.700 rappresentano gli interesssigadi competenza per I'anno 2019 e
calcolati sulla base dei piani di ammortamentosseee a fronte dei mutui contratti per la
costruzione e la manutenzione di alloggi ERP eglésto di alloggi destinati alla locazione

permanente ed al’emergenza abitativa.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Per I'esercizio sono state stimati prudenzialmeai per imposte dell’esercizio per Ires
ed Irap pari ad € 50.000 in base al carico fis@eoggi vigente e conseguente alla
normativa e alle aliquote fiscali Ires e Irap igatie per I'esercizio di imposta 2019.
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UTILIZZO RISORSE DA CANONI DI LOCAZIONE ARTICOLO 36
LEGGE 24/2001

Comuni convenzionati nr.
Alloggi in gestione

di cui acer
proprieta comuni

Risorse derivanto dagli alloggi E.r.p.

PREVISIONE INCASSI 2019 -

Risorse nette derivanti da alloggi di e.r.p. A

Costi di gestione

Costo / mese gestione alloggi € 41,91 x 12 mesi x 4676
alloggi

Totale costi di gestione B

costi polizze assicurative fabbricati

rate mutui alloggi erp quota interessi

amministrazione allogi in condominio

Totale costi inerenti la proprieta degli alloggi C

TOTALE COSTI (B+C) B+C

TOTALE RISORSE NETTE DA DESTINARE ALL'ERP
PREVISIONE ANNO 2019 A-(B+C)

FONTI FINANZIAMENTO DA CONTRIBUTO REGIONALE

legge 457/78
D.G.R. 743/2018
D.G.R. 743/2018
D.G.R. 1626/2018

€ 181.000,00
€ 55.500,00

€ 159.000,00

€ 395.500,00

17

4.744
68

Allegato 1

4.676,00

6.658.800,00

6.658.800,00

€ 433.255,59
€ 108.075,00
€119.411,20

€ 392.469,91
€ 1.053.211,70

2.351.659,73

2.351.659,73

€2.747.159,73

€ 3.911.640,27

€ 4.964.851,97

41,26%

58,74%

64,38%



Azienda Casa Emilia-Romagna
della Provincia di Ravenna

Allegato 2

Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2019-2021 ed

Elenco annuale 2019

Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi

2019-2020

ACER Ravenna - Viale Farini n. 26 - 48121 Ravenna - Tel. 0544 210111 — Fax 0544 34146 C.F. e
P.IVA 00080700396 — www.acerravenna.it — info@acerravenna.it - PEC acerravenna@legalmail.it




ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria
. Importo Totale
Primo anno | Secondo anno Terzo anno
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 29 600,00 7 400,00 0,00 37 000,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31
ottobre 1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 0,00 0,00 0,00 0,00
dicembre 1990, n. 403
risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 0,00 0,00 0,00 0,00
50/2016
Altra tipologia 170 400,00 42 600,00 0,00 213 000,00
Totale 200 000,00 50 000,00 importo 250 000,00
Il referente del

programma

U )
Note

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda E e alla scheda C. Dette
informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma.




ALLEGATOI- SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 201912021
DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

ELENCO DEGLIINTERVENTI DEL PROGRAMMA

codice ISTAT STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)
Anrllualliténella . el | | Seadena lemporde - .Imervento.
. Cod. It . e s prevede | Responsibe e oo | avaro locaizzazione | - [Setoree otostors|  Deswiione | Liveloi \ Ve g eenual |t perulzzo - |Agpoto captale i 1) 20U0 0 vario
Numero intervento CUI (1) Codice CUP (3) |di dare awioalla| procedimento | funzionale | complesso ) Tipologia ) . Costisu e . a sequito di
Amm.ne (2 rocedura di 0 ) © |PReg|Po| Com cotice NUTS Inervento delfintervento | piortd (0| g avy |Sexordoamol Tezoamo | amai | P | Inmotligidle | - colleentae modiica
pﬂ'd ccessie complessivo (9)| scheda C collegati | finanziamento derivante 0
affidamenlo allintenento (10) |  da contrazione di Importo Tipologia programm (2
mutuo
Ristrutturazione Riqualificazione
nneoiteretoU | testo | dntsoocodnoz| s | TOSEEL b 3w ms | O0 | fetitue | e n ? | o | womo | e | woe | 20000 | e ta woe | Tabela D4 | Tabels D5
Pilteri efficientamento| Sociali - Abitative | Ravenna via Gatta
energetico n 11-13

Note

(1) Numero intenento = cf amministrazione + prima annualita del primo programma el quale Iintereento  stato inserito + progressivo i 5 cife dalla prima annualita del primo programma
(2) Numero intemo liberamente indicato dallamministrazione in base  proprio sistema i codifica

(3) Indica il GUP (cf. articolo 3 comma 5)

(4) Riportare nome & cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera og) del D.Lgs.50/2016

(6) Indica se lavoro complesso secondo fa definizione di cui alfar.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica i fivellodi priorita di cui allartcolo 3 commi 11, 12¢ 13
(8) Ai sensi delfart 4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta limporto comprende gli oneri per lo smantellamento dellopera e per a inaturalizzazione, riqualficazione ed eventuale bonifica del sito.

(9) Importo complessivo ai sensi dellarticalo 3, comma 8, iviincluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla pima annualta

(10) Riporta f valore delleventuale immabile trasferto di cui al corispondente immoble indicato nella scheda C
(11) Riportare lmporto del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica e Intenento & stato aggiunto o & stato modificato a seguito df modifica in corso danno i sensi dellart.5 commi 9. 11. Tale campo, come fa refativa nota ¢ tabella, compaiono solo in caso di modifca del programma

Ch. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intenvento per natura intenento 03= realizzazione di avori pubblict (opere & impiantistica)

Ch. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intenento

1. priorta massima
2. prorita media
3. prorita minima

1. finanza di progetto

2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione

4. socletd partecipate o di scopo

5. locazione finanziaria

6. alfo

1. modifica ex art.5 comma  lettera b)
2. modiica ex art.5 comma 9etterac)
3. modiica ex art.5 comma 9 ettera d)
4. modifica ex a5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex a5 comma 11

[l referente del programma

Responsabile del procedimento

Codice fiscale del responsabile del procedimento

[fomato f

Ing. Salvatore Piliteri
PLLSVT74DRTG273H

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'intervento

tipologia di risorse primoamo _ secondoanno ferzoamo | amuala successiie
Iisose deriveni  entrate aveni destinazione vincolata pe legge [ 9600 7400mpote [mpotto
Iisose deriveni  entrate acquisie mediants confazione di mufuo fimpoto —fimpoto~ [mpore [importo
|isoss acquiste mediante apportdi capiall pial fimporo~fimpoto [mporte importo
[stanziament dibiancio fimpote Jmpoto Jimpoto[imporio
[fnanziamenti i sensidellaticolo 3 del DL 310/19%0 comertto dala L. 4031990 [impots ~ [imporo Jimporc [impoto
lisorse dervantida tasfermento dfimmobii e at, 191 D.Lgs. 5012016 fimpoto~~fimpoto~[imports~ [impoto
[Alra tpologa | im4om]  %2600[mpote  Jimporto




ALLEGATO I- SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI

INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

Intervento aggiunto o

CODICE UNICO RESPONSABILE DEL - _— o Conformita | Verifica vincoli | LIVELLODI ! umo |
INTERVENTO - CUI cup DESCRIZIONE INTERVENTO PROCEDIMENTO Importo annualita | IMPORTO INTERVENTO Finalita Livello di priorita Urbanistica ambientali | PROGETTAZIONE valrllalo a seguito di ,
codice AUSA denominazione modifica programma (')
Codice 1671800004000 | Rualficazione energetica in |1 oo aiore pilitter 200000 250000 MIS 2 s1 st 3 codice testo Ereditato da scheda D

Ravenna via Gatta n. 11-13

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1

ADN - Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di senizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non pill utilizzabili

Tabella E.2
1. progef
2. progef
3. progef
4. progef

t
to definitivo
to esecutivo

to di fattibilita tecnico - economica: ‘documento di fattibilita delle altemative progettuali".
o di fattibilita tecnico - economica: “documento finale”.

1l referente del programma




ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020

DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria

Importo Totale

Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 493.800,00 1.397.400,00 1.891.200,00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 0,00 0,00 0,00
403

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 0,00 0,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00
totale 493.800,00 1.397.400,00 1.891.200,00

Il referente del programma

Note

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda B. Dette informazioni sono acquisite dal

sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma.




ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquisto CUI lavoro o CENTRALE DI COMMITTENZA O
. . "CC:!T‘PfeS‘) altra SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prlr‘l‘r;:I ar:?nl::hta Annualita nella - ;elllels:zl;rzol un| 2cauisizione Ambito L'acquisto & STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO QUI?LE S| FARA' RICORSO PER Acauisto agaiunto o
Codice Fiscale progra':nma nel | Guale si prevede Iavzro o dialtra nel cui lotto geografico di DESCRIZIONE | Livellodi | Responsabiledel | Duratadel |*'ativoanuovo pﬁoé,ffﬁkﬂ‘."ﬁﬂlﬂﬂﬁhﬁﬁ (10) va?ialo a sgguito di
NUMERO intervento CUI (1) L ) di dare avvio alla| Codice CUP (2) L importo funzionale esecuzione Settore CPV (5) B C s " affi di e
Amministrazione quale " acquisizione ! . . DELL'ACQUISTO | priorita (6) P @) y modifica prog
Jintervento & pro_l:edura di resente in complgsswy 4) dell_acqulslo contratto in . X . . a1
i affidamento P! Ny l'acquisto & Codice NUTS essere ) Costi su Apporto di capitale privato (9) i o
stato inserito P! : Primo anno Secondo anno annualita Totale (8) codice AUSA denominazione
di lavori, forniture (3'; successive | N N
e servizi mporto Tipologia
codice data (anno) data (anno) codice si/no codice si/no Testo fo;:_':\:;?/ Tabella CPV testo Tabella B.1 testo r}t:nn::‘)o si/no valore valore valore valore valore testo codice testo Tabella B.2
Servizi
00080700396 2019 2019 no no ITH57 servizi 66510000-8 assicurativi 1 Marika Cameliani 60 si 200.000,00 200.000,00 600.000,00 1.000.000,00 0,00
aziendali
. Pulizia della Sede - .
00080700396 2019 2019 no no ITH57 servizi 90910000-9 Acer 2 Angelo Saiani 36 si 6.800,00 20.400,00 34.000,00 61.200,00 0,00 0000246017 INTERCENT-ER
Fornitura di gas
naturale nelle
00080700396 2019 2019 no no ITH57 forniture 65210000-8 utenze 1 Silvia Bagnari 12 si 287.000,00 510.000,00 0,00 797.000,00 0,00 0000246017 INTERCENT-ER
condominiali in
aestione
Fornitura di
energia elettrica
00080700396 2020 2019 no no ITH57 forniture 65310000-9 nelle utenze 1 Salvatore Pillitteri 12 si 0,00 380.000,00 0,00 380.000,00 0,00 0000246017 INTERCENT-ER
condominiali in
gestione
Fornitura di gas
naturale nelle
00080700396 2020 2020 no no ITH57 forniture 65210000-8 utenze 1 Silvia Bagnari 12 si 0,00 287.000,00 510.000,00 797.000,00 0,00 0000246017 INTERCENT-ER
condominiali in
aestione
493.800,00 1.397.400,00 1.144.000,00 3.035.200,00 0,00

Note

(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale I'intervento ¢ stato inserito + progressivo di 5 cifre dalla prima annualita del primo programma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)

(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si & risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non ¢ stato riportato il CUP in quanto non presente
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorita di cui all'articolo 6 commi 10 e 11

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
(9) Riportare I'importo del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cfr. articolo 8)
(11) Indica se I'acquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(12) La somma é calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

1. priorita massima
2. priorita media
3. priorita minima

e S

modifica ex art.7 comma 9

modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
modifica ex art.7 comma 8 lettera e)

1l referente del programma

Responsabile del procedimento codice fiscale

Quadro delle risorse ie per la dell’

tipologia di risorse primo anno anno annualita successive
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge importo importo mporto

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati importo importo mporto

stanziamenti di bilancio importo importo mporto

finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990 importo importo mporto

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 importo importo mporto

Altra tipologia importo importo importo




ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE ACER RAVENNA

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'

DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

CODICE UNICO Motivo per il quale I'intervento non &
INTERVENTO - CUP DESCRIZIONE ACQUISTO IMPORTO INTERVENTO Livello di priorita P .q
CuUl riproposto (1)
codice Ereditato da Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da scheda B testo

precedente programma

programma

programma

Note

(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma




RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
DELL’ACER DELLA PROVINCIA DI RAVENNA
AL BILANCIO PREVISIONALE
ALI’ESERCIZIO 2019

La presente Relazione viene redatta in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 47,
comma 4, lettera c) della Legge Regionale 8 agosto 2001, n. 24, dall’art. 16, comma 4, lettera c)
dello Statuto dell’ACER della Provincia di Ravenna e dagli artt. 3-4 del Regolamento di

amministrazione e contabilita.

La bozza di Bilancio previsionale all’esercizio 2019 & stata consegnata al Collegio dei
Revisori dei conti dal Consiglio di amministrazione durante la seduta tenutasi il giorno 28

novembre 2018.
Tale bozza ¢ costituita dal seguente documento:
» Conto Economico secondo lo schema previsto dall’art. 2425 del Codice Civile;

¥ Relazione Gestionale Amministrativa

Il Bilancio di Previsione 2019 presenta in sintesi le seguenti principali risultanze:

VALORE DELLA PRODUZIONE (+) Euro 7.657.676
COSTI DELLA PRODUZIONE (-) Euro 7.542. 642
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (-) Euro 64.700
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (-) Euro 0
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO (-) Euro 50.000
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO Euro 334

I1 preventivo 2019, pertanto, presenta un utile al lordo delle imposte di € 50.334 e un
utile al netto delle imposte di € 334.



Anche nel Bilancio preventivo per ’esercizio 2019, si pud confermare che I’Ente tende
prioritariamente ad una condizione di equilibrio del bilancio, assicurando tramite i ricavi
della propria attivita la copertura dei relativi costi di gestione e garantendo la continuita del
servizio sociale reso.

Le singole voci di ricavo e di costo sono adeguatamente illustrate nella Relazione al Budget
e vengono fornite idonee motivazioni in merito alla quantificazione economica delle stesse
e degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni sull’esercizio precedente. La struttura
del bilancio di previsione non risulta modificata rispetto a quella normalmente in uso e
conforme ai dettami di legge.

In particolare, si richiama I’attenzione sulle ipotesi di ricavo per canoni di locazione ERP
utilizzate per la redazione del budget 2019 (vedi paragrafo “Canoni di locazione alloggi
ERP”), anche in considerazione delle evoluzioni normative in atto, non ancora
completamente in esecuzione. L’Ente, a tal proposito, ha provveduto a motivare le proprie
scelte in modo chiaro e coerente e ha specificato che la stima sui canoni di locazione ERP
per il Bilancio di previsione 2019 ¢ effettuata con la seguente modalita:

Previsione canoni ERP periodo 01/01/2019 — 30/09/2019: previsione sulla base delle
nuove modalita di calcolo considerando i canoni dell’ultimo trimestre 2018 con un
abbattimento percentuale progressivo al fine di tenere conto del processo di erosione dei
canoni per abbassamento fisiologico del reddito medio degli assegnatari in corso d’anno
determinato anche dal turnover degli utenti;

Previsione canoni ERP periodo 01/10/2019 — 31/12/2019: previsione di stabilita dei
nuovi ISEE che verranno presentati nel corso dell’anno e sulla base dei quali verra

calcolato il nuovo canone di ottobre 2019;

La relazione tecnico-amministativa, redatta in conformita alla Legge e al Regolamento
interno, illustra adeguatamente per le fasi di gestione 2019 gli effetti sulle singole voci di
costo e ricavo previste per I’esercizio.

I Collegio ritiene, pertanto, che le previsioni di costi e di ricavi contenuti nella bozza del
Bilancio previsionale all’esercizio 2019 predisposto dal Consiglio di amministrazione
dell’ACER della Provincia di Ravenna, siano improntati, tenuto conto delle osservazioni di

cui sopra, a criteri di ragionevolezza e di prudenza.



Il Collegio, al termine della sua attivita e viste le considerazioni piu sopra esposte, invita i
rappresentanti  della Conferenza degli Enti ad approvare il Bilancio previsionale

all’esercizio 2019 posto alla loro attenzione a cura del Consiglio di amministrazione.

Letto, confermato e sottoscritto.

Ravenna, 3 dicembre 2018

PERIL KOLLEGIQ/DEI REVISORI

NO CIRILL}/ (Il Pr



