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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018

Signori, sottopongo alla Vostra attenzione il rigtd economico della gestione aziendale
dell'esercizio 2018 che si chiude con un utile drd&67.475.

Il bilancio 2018, raffrontato con I'esercizio preleste si pud cosi riassumere:

Conto economico ESERCIZIO 2018 ESERCIZIO 2017
Valore della produzione 7.880.982 7.772.347
Costi della produzione (7.690.341) (7.535.136)
Differenza 190.641 237.211
Proventi e oneri finanziari (74.381) (80.928)
Svalutazioni - -

Proventi e oneri straordinari - -

Risultato prima delle imposte 116.260 156.283
Imposte su reddito di esercizio (48.785) (46.164)
Risultato d’esercizio 67.475 110.119
Stato Patrimoniale ESERCIZIO 2018 ESERCIZIO 2017
Attivita 14.208.699 14.652.270
Passivita 11.597.236 12.108.282
Patrimonio netto 2.611.463 2.543.988

PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE ANNO 2018

La presente relazione, redatta a corredo del Batell'esercizio 2018, ai sensi dell'art. 2428 del
Codice Civile e del Regolamento interno vigenteadiministrazione e contabilita di ACER
Ravenna, intende fornire tutte le necessarie indaioni sulla situazione dell'azienda,
sull'andamento della gestione, nel suo complegsa gari settori in cui ha operato.

Per un maggior dettaglio dei dati contabili e l¢izie inerenti la redazione dello Stato Patrimamial

e del Conto Economico vi rinvio alla nota integvati



Il risultato economico dellanno 2018, pari a EuB@.475 presenta un decremento rispetto
all'esercizio precedente di Euro 42.644 dovuto @palmente a maggiori a costi per
accantonamento al fondo svalutazione crediti.

Il valore della produzione realizzato nel 2018 amtacad Euro/7.880.982con un incremento,
rispetto all’esercizio 2017, di Euro 108.635 dovymancipalmente a maggiori ricavi derivanti
dall’emissione dei canoni per alloggi E.R.P. Intigatare 'aumento dei ricavi per canoni E.R.P.
rispetto all’'esercizio precedente € dovuto prinicinte all'introduzione a decorrere dal 01 ottobre
2017 della nuova modalita di calcolo stabilita dadRegione Emilia Romagna con le delibere di
G.R. 894/2016 e 739/2017. Con riferimento al peri@d gennaio 2018 — 30 settembre 2018 i
canoni sono stati calcolati ai nuovi ISEE aggiaraatuglio 2017, mentre per il periodo 01 ottobre
2018 — 31 dicembre 2018i il calcolo ha come rifenmo gli ISEE aggiornati a luglio 2018. Tale
modalita di calcolo dei canoni ERP ha portato itar@ medio ad assestarsi a settembre 2018 a €
128,1 e a dicembre 2018 e € 129,1.

Il calcolo delle competenze tecniche al 31/12/20%&turate sui lavori di manutenzione
straordinaria e stato effettuato in base alla mtaddi computo prevista dalle vigenti concessioni
siglate con i Comuni della Provincia di Ravenna feergestione del patrimonio di edilizia
residenziale pubblico e sociale, le quali preveddrmiconoscimento delle competenze tecniche
sugli interventi di manutenzione straordinaria siteome gli interventi definiti alla lettera b)
dell'allegato unico della L.R. Emilia Romagna 30813 n. 15, non direttamente connessi al
ripristino funzionale di singoli alloggi e secont misure fissate determinate dalla Conferenza
degli Enti con delibera nr. 53 del 12/11/2013. loenpetenze tecniche per prestazioni e direzione
lavori al 31/12/2018 e per competenze tecniche ratgsugli interventi opzionali di manutenzione
straordinaria concordata con i Comuni sugli alldgggestione sono pari a Euro 148.570.

Nella voce del Conto Economico Altri Ricavi soncarnpresi Euro 71.01per sopravvenienze
attive derivanti dallo storno contabile di accamtmenti per fatture da ricevere da professionisti
effettuati in esercizi precedenti e sino al 31/0R& dalla societd M.P.R. S.r.l. estinta per fusione
per incorporazione in data 26/06/2013 in Acer Raaea per i quali al 31/12/2018 non sono state
ricevute le fatture corrispondenti. Decorso il teren decennale genericamente previsto per la
prescrizione dei credito tali accantonamenti sotadi £ontabilizzati a sopravvenienza attiva a
rettifica dei costi imputati nel corso di precedeasercizi nei Bilanci della societa M.P.R. S.r.l..

| costi della produzione nel 2018 ammontano ad E@r690.341 a fronte di un valore
dell'esercizio precedente di Eur@.535.136 con un incremento di Euro 155.205 dovuto

principalmente a maggiori costi per manutenzionis\@lutazioni. In particolare il maggior



accantonamento al fondo svalutazione crediti rispatl’esercizio precedente risulta di Euro
50.000 con una quota complessiva di competenz20dd pari a Euro 170.000.

Nel corso del 2018 sono state sostenute spese yrer £4.572 per lattivita di consulenza e
assistenza legale e amministrativa, compensi pegnfunerazione dei membri esterni componenti
le commissioni di gara e i gruppi di lavoro propatitg all’attivita di affidamento dell'appalto dei
lavori e servizi volti al mantenimento del patrinmrimmobiliare ERP gestito per conto dei
comuni. L'importo comprende anche Euro 14.528 pesticdi patrocinio legale per l'attivita di
difesa in giudizio per i ricorsi promossi nel cordel 2017 da parte di operatori economici
partecipanti alla gara e la cui attivita giudizialproseguita nel 2018.

Le spese per la manutenzione degli stabili ERP @stigne, al lordo dell'utilizzo fondi
manutenzione anni precedenti per residui canoni Aek 36 L.R. 24/2011, sono state
complessivamente pari ad Euro 3.908.160, artiealatle seguenti voci:

- Euro 1.054.944 riferite al canone annuo di promtervento per manutenzione di parti
comuni di fabbricati e di unitd immobiliari secondoanto previsto dal capitolato d’oneri
del Global Service per la gestione manutentivaideghobili ERP siti nella provincia di
Ravenna,;

- Euro 2.666.857 riferiti ad interventi di manutenmmostraordinaria e per il ripristino degli
alloggi Erp, compreso I'utilizzo fondi per residauit. 36 L.R.24/2011 per Euro 157.431;

- Euro 165.259 sono riferite agli interventi di mam#ione rimborsati agli amministratori
condominiali;

- Euro 27.713 riferiti ai lavori di manutenzione riorbati agli utenti, come da regolamento
vigente per I'assegnazione degli alloggi. Di talst risultano iscritti ricavi per Euro 6.613
per recupero da utenti;

Ulteriori costi per interventi manutentivi pari au® 56.380 sono riferiti a interventi
manutentivi ad unita immobiliari extra-erp cometdgliato di seguito:

- Euro 28.264 si riferiscono a costi di manutenzist@ordinaria effettuata su alloggi in
condomini e di proprieta di privati e per i cui tiosi € proceduto con rifatturazione ai
proprietari stessi;

- Euro 9.749 sono relativi prevalentemente alla mamzibne di aree verdi di proprieta di
Acer;

- Euro 3.155 si riferiscono a costi di manutenzioneakboggi di emergenza abitativa gestiti
per conto del Comune di Cervia per un totale di2érunita abitativa al 31/12/2018 e altre
spese di manutenzione per alloggi destinati al gttogSprar gestito per conto del Comune

di Ravenna;



- Altri costi per manutenzione per Euro 3.926 soratirg a spese manutentive per magazzini
Acer.

Il compenso medio gestionale del periodo e parueoE41,32 a fronte di una previsione di Euro
41,55 e sensibilmente inferiore al massimale doEf fissato dalla Regione Emilia Romagna.
Il costo complessivo del personale pari a Euro A&7 risulta incrementato di Euro 37.239
rispetto al 31/12/2017 e comprende il costo congplesa titolo di stipendi, salario accessorio e
oneri riflessi dell’organico risultante al 31/1218)
La variazione del Costo del personale rispettoesdlifcizio risulta commentata nella Nota
integrativa.
A fronte della voce di costo imputata a conto ecoico per spesa del personale si rileva un ricavo
complessivo pari ad Euro 78.150 relativo al rimbasisun’unita di personale in comando presso |l
Comune di Ravenna e al rimborso per permessi uiiritbncessi ad un’unita di personale a fronte
di cariche elettorali esercitate ai sensi dell’A@.del D.Lgs. 267/2000.
In complesso la gestione finanziaria, quale difieeefra proventi ed oneri finanziari, ha registrato
un effetto netto negativo a conto economico di €384, evidenziando un decremento rispetto
all’'esercizio precedente di circa Euro 6.547 ea@tedfdella minor incidenza degli oneri finanziari

derivanti dai piani di ammortamento in essere peuiui finanziari in corso di rimborso.

ATTIVITA’ GESTIONALE

Si riporta nella tabella seguente il conteggiomhtimonio gestito al 31/12/2018 da Acer Ravenna

in virtt di concessioni e convenzioni in essere.



SITUAZIONE PATRIMONIALE ALLOGGI GESTITI:

Totale
Alloggi |Alloggi T Alloggi Alloggi Totali compl_esswo
otale . alloggi
COMUNI IERP . |non E.RP\ proprieta ERP . |non E.RP‘ AIIogg_l . | gestiti da
oprieta | Proprieta Comune Proprieta | Proprieta | proprieta ACER nella
comune |comune ACER ACER ACER .. .

provincia di

Ravenna
Alfonsine 130 130 130
Bagnacavallo 214 214 6 6 220
Bagnara di
Romagna 17 17 17
Brisighella 123 123 123
Casola Valsenio 64 64 64
Castelbolognese 65 65 65
Cervia 162 162 162
Conselice 63 63 63
Cotignola 90 15 105 105
Faenza 826 11 837 10 10 847
0O0.PP. Faenza 42 42 42
Fusignano 115 115 115
Lugo 336 19 355 355
Massa Lombarda 104 104 104
Ravenna 2159 11 2170 64 11 75 2245
Riolo Terme 28 28 28
Russi/00.PP
Russi 80 80 80
Solarolo 48 48 48
Totali 4666 56 4722 64 27 91 4813

UNITA’ ABITATIVE DI PROPRIETA’ DI ACER

Si riporta di seguito I'elenco delle unita abitatiei proprieta Acer:

COMUNE DI RAVENNA
-4 ALLOGGI: VIA DELLE INDUSTRIE RAVENNA
-5 ALLOGGI: SAVARNA
-7/ ALLOGGI: FILETTO

- 9 ALLOGGI (LOCAZIONE PERMANENTE): VIA PERILLI
-1 ALLOGGIO IN LOCAZIONE: VIA AMENDOLA MEZZANO 1S

-1 ALLOGGIO IN LOCAZIONE: VIA CAORLE RAVENNA 1N
- 48 ALLOGGI: VIA PATUELLI (DA TRASFERIRE)

TOT. 75




COMUNE DI FAENZA

- 8 ALLOGGI VICOLO BERTOLAZZ| CASETTA 400 LOCAZIONEPERMANENTE
- 2 ALLOGGI VIA ROMAGNOLI

TOT.10

COMUNE DI BAGNACAVALLO

- 6 ALLOGGI (LOCAZIONE PERMANENTE): VIA DELLA LIBERAZIONE 6
TOT.6

ANALISI COMPOSIZIONE FABBRICATI — CONDOMINI — GESTI ONE INTERNA/
ESTERNA

Si riporta di seguito il riepilogo dei fabbricatiegfiti da Acer con la relativa gestione della
rendicontazione di spese e servizi:

Fabbricati amministrati da esterno in condomin&8 1

(sono 170 condomini costituiti, chiaramente alczomno multi-fabbricato)

Fabbricati gestiti da ACER per i quali € stata tifi@a rendicontazione nel 2018 relativa al 2017:
318

Fabbricati gestiti da ACER per i quali non é stef@ttuata rendicontazione nel 2018 relativa al
2017: 100 (autogestioni, mancanza di spese corpizaRli fabbricati, case isolate, ecc)

TOTALE FABBRICATI: 188+318+100=606



Fabbricati | Fabbricati
Fabbricati | gestiti gestiti
COMUNI -ll:-gt)atlalficati con ACER ACER
gestit amm.tore fcon senza
esterno rendic. rendic.
2018 2018
ALFONSINE 25 0 12 13
BAGNACAVALLO 41 5 26 10
BAGNARA 7 0 1
BRISIGHELLA 25 6 14 5
CASOLA VALSENIO 11 1 11 -1
CASTEL BOLOGNESE 18 5 6 7
CERVIA 21 0 17
CONSELICE 14 0 13 1
COTIGNOLA 32 6 9 17
FAENZA 85 36 44 5
FUSIGNANO 19 6 8 5
LUGO 56 15 31 10
MASSA LOBARDA 16 6 8 2
RAVENNA 197 94 100 3
RIOLO TERME 9 3 6 0
RUSSI 13 2 11 0
SOLAROLO 17 3 1 13
TOTALE 606 188 318 100

ALLOGGI ERP ASSEGNATI

Totale alloggi ERP assegnati al 31/12/2018 = 4.324

CANONI DI LOCAZIONE ANNO 2018

A seguito dell'approvazione della Delibera diiu@a Regionale nr. 894/2016 avente ad

oggetto “Determinazione dei requisiti economper I'accesso e la permanenza degli alloggi di
Edilizia Residenziale Pubblica e delle modalita chlcolo e [I'applicazione dei canoni” si é
proceduto all’applicazione dei nuovi criteri dicallo dei canoni di locazione degli alloggi ERP che
€ entrata pienamente in vigore a decorrere datcbt 2017, anche con le modifiche introdotte
dalla DGR 739/2017.
La nuova normativa prevede che per I'applicazioeerdiovi canoni il calcolo avvenga, in base
all'lSEE aggiornato, con decorrenza al 1" ottadireiascun anno.
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| dati relativi al posizionamento in fascia a didem 2017 recepivano gia questi cambiamenti
pertanto il confronto risulta essere omogeneo fati a dic 2017 e dic 2018, mentre le notevoli
differenze rispetto agli anni precedenti, sono tegala diversa metodologia di collocazione in
fascia legata ai precedenti limiti di reddito.

| nuovi limiti di reddito hanno comportato al temei dell’lanno 2017 un aumento di nuclei
posizionati in area di decadenza; tale aumentalesiar sia in termini % che in valore assoluto
(aumento di circa 2 punti valore percentuale e aumali circa oltre 100 nuclei in prima
applicazione).

Al termine dell'anno 2018 si rileva una contraziote nuclei posizionati in area di decadenza
rispetto a dicembre 2017 e tale fenomeno si puandarre ad un aumento di riconsegne di alloggi
dei nuclei in area di decadenza dove il canoneiGaiplrisulta essere piuttosto elevato ed anche a
modifiche del patrimonio del nucleo (rientrato inetsi casi nei limiti previsti per la permanenza).
Uno degli obiettivi della nuova normativa era ptiopguello di creare le condizioni per un’equa
rotazione degli alloggi, per garantire il dirittheacasa ai nuclei piu in difficolta.

Nell’anno 2017 si sono registrate 220 riconsegredldggi

Nell’anno 2018 si sono registrate 264 riconsegredldggi
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COMUNE |, 00 2015 | ANN 2017
ALFONSINE 9 5
BAGNACAVALLO 12 11
BAGNARA DI ROMAGNA 3
BRISIGHELLA 7 5
CASOLA VALSENIO 4 3
CASTELBOLOGNESE 7 6
CERVIA 8 2
CONSELICE 3 1
COTIGNOLA 8 3
FAENZA 37 54
FUSIGNANO 3 4
LUGO 18 28
MASSALOMBARDA 8 5
RAVENNA 122 84
RIOLO TERME 2 4
RUSSI 9 4
SOLAROLO 4 1
TOTALE PROVINCIALE 264 220

Collocazione utenti in fasce al 31/12 :

NUMERO NUMERO A’:lslbl'\gfl:-\ll;ql' NUMERO NUMERO

ASSEGNAT. % ASSEGNAT. % PASCE % ASSEGNAT. % ASSEGNAT. %

FASCE 2018 FASCE 2017 2016 FASCE 2015 FASCE 2014
AREA PROTEZIONE 2486 57,49% 2451 56,09% 2763 62,51% 2651 60,05% 2659 60,28%
AREA ACCESSO 1462 33,81% 1443 33,02% 1357 30,70% 1416 32,07% 1422 32,24%
AREA PERMANENZA 227 5,25% 303 6,93% 281 6,36% 316 7,16% 296 6,71%
AREA DECADENZA 94 2,17% 124 2,84% 19 0,43% 32 0,72% 34 0,77%
NON DOCUMENTATI 55 1,27% 49 1,12%

TOTALE 4324 4.370 100% 4.420 100% 4.415 100% 4.411 100%
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Si riporta di seguito il canone medio di locazioper, fascia e complessivo.

Dopo l'assestamento del primo periodo di applicagi@ella nuova normativa il canone medio
annuo a livello provinciale risulta aumentato, ep alla precedente metodologia di calcolo canoni
valutata a dicembre 2017, di circa il 7,5%.

Per I'anno 2017, per meglio analizzare I'evoluzial®ee canoni, prima nei nove mesi fino al 30/09
(situazione “ibrida” con nuovi ISEE e fasce e veaahetodologia di calcolo) poi nei successivi tre
mesi (nuova normativa a regime), si riporta nuovateéa doppia situazione al 30/09 ed al 31/12
dell'anno 2017, confrontata con il dato al 31/1220

Canone di Canone di Canone di Canone di Canone di
locazione locazione locazione locazione locazione
medio al medio al medio al medio al medio al
31/12/2018 | 31/12/2017 || 30/09/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Area Protezions 71,2 71,4 66,2 65,2 67,4
Area Accesso 182,3 180,1 173,3 174,9 176,1
Area Permanenza  303,4 318,3 316,1 312,4 317,2
Area Decadenza 353,5 370,3 367,1 416,0 370,6
TOTALE 1292 134.,6 120,4 116,2 122.2

Si sottolinea nuovamente che con la prima decoarafizapplicazione al 1" ottobre 2017, ha
comportato una situazione al 31/12/2017 non stabitegolare come negli anni precedenti, ma
comporta una situazione che presenta ancora pareash da regolarizzare, in particolare in
riferimento ai redditi non documentati ed ai vaas$estamenti” dei nuclei che avvengono in corso
d’anno, oltre al turnover degli utenti che portame noto, ad una fisiologica diminuzione del
canone medio annuo (i nuovi Assegnatari nella qumslita hanno redditi che li posizionano nella

fascia 1 di protezione).
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MOROSITA’ CORRENTE ANNO 2018 - 2017 - 2016 — 2015

EMESSO AL COIg/IRO;NO'I'SEI;AI\\INO % MOROSITA'
31/12/2018 CORRENTE
2018
CANONI ERP (15 Q Q1 1E QF) 6.646.258,40 426.829,72 6,42%
ONERI ACCESSORI ALLOGGI
ERP 2.925.744,13 311.569,88 10,65%
9.572.002,53 738.399,60 7,71%

N.B. - sono stati considerate le bollette emesse al 31 dicembre e gli incassi delle stesse

fino alla data del 31/01/19

MOROSITA'
EMESSO AL % MOROSITA'
ANNO 2017 31/12/2017 CORRENTE ANNO CORRENTE
2017
CANONI (15Q Q1) 6.530.111,71 495.120,46 7,58%
ONERI ACCESSORI ALLOGGI ERP 3.023.166,24 353.325,24 11,69%
TOTALE 9.553.277,95 848.445,70 8,88%
MOROSITA'
EMESSO AL % MOROSITA'
ANNO 2016 31/12/2016 CORRENTE ANNO CORRENTE
2016
CANONI (15Q Q1) 6.169.347,34 399.320,44 6,47%
ONERI ACCESSORI ALLOGGI ERP 2.851.968,92 338.155,14 11,86%
TOTALE 9.021.316,26 737.475,58 8,17%
MOROSITA'
EMESSO AL % MOROSITA'
ANNO 2015 31/12/2015 CORRENTE ANNO CORRENTE
2015
CANONI (150Q Q1) 6.508.398,61 482.933,29 7,42%
ONERI ACCESSORI ALLOGGI ERP 3.049.548,89 343.586,46 11,27%
TOTALE 9.557.947,50 826.519,75 8,65%
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Si riporta di seguito la morosita maturata neitar2018 relativa alle unita non residenziali e si
evidenzia una diminuzione della morosita sia imtar assoluti che in termini percentuali relativa

ai canoni di locazioni inerenti negozi, garagepauatesse ecc. dovuto al monitoraggio attento delle
singole posizioni sollecitate e convocate tempastiente all’eventuale insorgere dei primi canoni

di locazione non pagati

MOROSITA' o ,
ANNO 12/2018
TOTALE EMESSO CONDUZIONI
EXTRA ERP ed EXTRA ERS 316.793,94 10.862,69 3,43%
(2P Q2UUT 1R Z1 ZN ZA zU)
MOROSITA'
EMESSO AL % MOROSITA'
ANNO 2017 CORRENTE
31/12/2017 ANNO 2017 CORRENTE
TOTALE EMESSO CONDUZIONI
EXTRA ERP ed EXTRA ERS 334.920,53 17.817,83 5,32%
MOROSITA'
EMESSO AL % MOROSITA'
ANNO 2016 CORRENTE
31/12/2016 ANNO 2016 CORRENTE
CANONI EXTRA ERP ed ERS 333.401,24 17.946,45 5,38%
(negozi garage autorimesse antenne
ecc)

GESTIONE POSIZIONI UTENTI MOROSI E RECUPERO CREDIT |

Prosegue la gestione interna degli utenti morosi.

Gli uffici seguono ora internamente le posizionineolte, mediante la procedura prevista dalla
L.R.24/01 art.30.

Laddove necessario viene affidato I'incarico alficib Legale interno al fine di non gravare con il
costo di spese legali utenti gia in difficolta dbpagamento dei canoni, pertanto anche per I'anno
2018, come per 2017 - 2016 e 2015 non e statoaddfidessun incarico per attivita di recupero
credito a legali esterni,

Al 31/12/2014 — totale posizioni seguite da legaberni = 176

Al 31/12/2015 - totale posizioni seguite da legalberni = 20

Al 31/12/2016 - totale posizioni seguite da legslierni = 14

Al 31/12/2017 - totale posizioni seguite da legslierni = 7

Al 31/12/2018 - totale posizioni seguite da legalierni = 0
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PIANI DI RIENTRO
| Piani di rientro vengono concordati presso i vdifici Casa dagli operatori sul territorio

(Ravenna, Faenza, Unione comuni lughese, RussivaQe

COMUNE
ALFONSINE 8 8
BAGNACAVALLO 20 21
BAGNARA DI ROM. 2 2
BRISIGHELLA 7 6
CASOLA VALSENIO 2 1
CASTEL 5 7
BOLOGNESE
CERVIA 14 14
CONSELICE 10 6
COTIGNOLA 12 10
FAENZA 77 63
FUSIGNANO 14 7
LUGO 21 19
MASSALOMBARDA 6 5
RAVENNA 238 230
RIOLO TERME 1 4
RUSSI 13 8
SOLAROLO 0 2
TOTALE 450 413

Tutti gli operatori, aggiornano sul data base imbele condizioni dei piani di rientro che vanno a
pattuire con l'utente e mensilmente a livello calgy I'ufficio Morosita estrae con una query, tutti
piani di rientro e ne verifica mensilmente peritilittispetto dando riscontro ai colleghi interessa

per le azioni conseguenti.

SFRATTI ESEGUITI
L’esecuzione degli sfratti ha riportato negli ultiamni il seguente andamento:
Anno 2015 eseguiti 27 + 2 riconsegne spontaneegpdiel’esecuzione

Anno 2016  eseguiti 21 + 13 riconsegne spontaneell’esecuzione
16




Anno 2017  eseguiti 30 + 9 riconsegne spontanesaiell’esecuzione
Anno 2018 eseguiti 38 + 6 riconsegne spontaneeapiell’esecuzione

SFRATTI ESEGUITI ANNO 2018

COMUNE NUMERO SFRATTI MOTIVAZIONE

11 SFRATTI PER MOROSITA'

1 SFRATTO per ABBANDONO
COMUNE DI RAVENNA 18 SFRATTI ESEGUITI 3 DI OCCUPANTI SENZA TITOLO

3 PER PERDITA REQUISITI
5 SFRATTI PER MOROSITA'

COMUNI FAENTINO 8 SFRATTI ESEGUITI 1 SFRATTO per ABBANDONO
2 DI OCCUPANTI SENZA TITOLO

8 SFRATTI PER MOROSITA'

4 SFRATTI per ABBANDONO
COMUNI LUGHESE 16 SFRATTI ESEGUITI 3 PER PERDITA REQUISITI

1 VIOLAZ REGOLAMENTO

1 SFRATTO PER MOROSITA'
COMUNE DI RUSSI 2 SFRATTI ESEGUITI 1 VIOLAZ REGOLAMENTO

TOTALE 44 SFRATTI ESEGUITI

ATTIVITA’ TECNICHE E MANUTENTIVE

Nell’'anno 2018 le attivita tecniche e manutentivac state svolte dal Servizio Manutenzione, dal
Servizio Lavori e Attuazione Piano triennale e 8atvizio Energia di ACER mediante la gestione
del contratto di Global Service e lo svolgimentoatlivita tecniche di progettazione, direzione

lavori e appalto lavori, per quanto inerentespecifiche convenzioni tecniche sottoscritte clhn g

enti Committenti.

Attivita Manutentive
Le attivita di questo ambito sono riepilogabili fanzione della natura di provenienza del

corrispettivo economico ed in dettaglio:

a) Interventi e servizi a canone ovvero retribuiti tramite prelievo dalle entraterivanti
dalla riscossione dei canoni sulla base d'impassifderivanti dalla gara di appalto di

Global Service. Rientrano in questo ambito sostamante gli interventi eseguiti per
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manutenzioni ordinarie e straordinarie negli alipgtple tipologia di richieste
d’interventi nel 2018 ammonta complessivamente @017;

b) Servizi a misura eseguiti tramite I'impresa del Global Service, "chiesta con
addebito allutenza. Rientrano in questa tipologa manutenzione del verde
condominiale, la manutenzione degli ascensori, splurghi, letture contacalorie e
guant’altro esplicitato nel Regolamento. Tale tqmh nel 2018 ammonta

complessivamente a interventi1573;

c) Interventi manutentivi extra canone, ovvero tutte le necessita manutentive
imponderabili che si sono manifestate durante barad esempio il rifacimento di una

fogna, di un tetto e non comprese nel canonettario per complessivi. 1416;

L’attivita di ripristino degli alloggi, dopo il rdscio da parte del precedente utente, riveste grand
importanza nella gestione del patrimonio e nelfiesse della collettivita. La tempestivita nello
svolgimento di tale servizio consente di rendergpaiibile nel piu breve tempo possibile un
alloggio per il suo riutilizzo da parte del nuovtente. Nel'anna2018 sono stati eseguit. 281
ripristini alloggi di diversa natura dalla semplicganutenzione ordinaria (es. imbiancatura) a
manutenzioni straordinarie (es. rifacimenti di padili od impianti).

La remunerazione di tali attivita € coperta dal teaei canoni riscossi depurato dal totale dovuto
per gli interventi di cui al p.to A e delle spesengrali di gestione e da alcuni Finanziamenti
Regionali.

Di seguito si riepilogano il numero degli interviedt ripristino eseguiti nellanno 2018 e il loro

valore.
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RIPRISTINI ANNO 2018

1 | ALFONSINE 10 €75.942,23
2 | BAGNACAVALLO 12 €99.429,89
3 | BAGNARA DI ROMAGNA 2 €3.392,00
4 | BRISIGHELLA 5 € 25.004,86
5 | CASOLA VALSENIO 6 €13.290,41
6 | CASTEL BOLOGNESE 7 €37.752,27
7 | CERVIA 9 €68.170,12
8 | CONSELICE 3 €23.538,50
9 | COTIGNOLA 4 €16.550,83
10 | FAENZA 33 €208.345,52
11 | FUSIGNANO 5 € 53.806,66
12 | LUGO 24 €188.564,82
13 | MASSA LOMBARDA 9 €48.042,28
14 | RAVENNA 136 €924.905,84
15 | RIOLO TERME 3 €11.875,70
16 | RUSSI 10 €52.018,34
17 | SOLAROLO 3 €11.937,19

281 € 1.862.567,46

d) Ulteriori interventi extra canone finalizzati allananutenzione straordinaria e

riqualificazione degli immobili. Di seguito si rip@ano i gli interventi eseguiti nel 2018
che rivestono particolare rilevanza Tale tipologia di interventi trova copertura dal
monte dei canoni riscossi depurato del dovuto pentgrventi di cui al p.to A, p.to C e

dalle spese generali di gestione e alcuni FinaraminRegionali.
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Tipologia e ubicazione Importo Alloggi
Bagnacavallo - Via Donati n. 5-7 : Riqualificazione fabbricato € 59.658,21 48
Bagnacavallo - Via Marconi n. 22 : Riqualificazione fabbricato € 56.553,70 14
Bagnacavallo - Via Glorie n. 46 : Riqualificazione fabbricato €57.071,59 4
Cervia - Via Crociarone n. 116-118-120-124-126 : ripristino delle facciate e
sucessiva tinteggiatura, rifacimento delle lattonerie, e dell'impianto fognante. | € 89.009,45 8
Faenza - Interventi su vari fabbricati finalizzati al rilascio del CPI € 36.526,18
Fusignano - Via Lacchini n.7 Interventi di adeguamento normativo finalizzati
al rilascio del CPI €37.976,51 8
Ravenna - Interventi su vari fabbricati finalizzati al rilascio del CPI €50.624,53
Ravenna - Via Grado 13-15-17-19 : sostituzione caldaia €47.878,59
Ravenna - via Marzabotto 5: fornitura e posa di nuovo impianto elevatore € 88.677,80 21
Ravenna - via Marzabotto 7: fornitura e posa di nuovo impianto elevatore € 66.758,33 21
Ravenna - via Gatta 13: posa di nuovo impianto elevatore €58.953,11 6
Lugo - via Umbria 3: fornitura e posa nuovo impianto elevatore € 59.238,41 6
Brisighella - Vicolo Forni n. 10 : fornitura e posa nuovo impianto elevatore € 10.441,46 9

La spesa complessiva per interventi di manutenz&bramrdinaria e ordinaria effettuata nel corso
del 2018 e stata pari a € 3.908.160, al lordo wdi?zo dei fondi residui derivanti da anni
precedenti e risulta cosi articolata:
» Interventi manutenzione a canone € 1.054.944,;
» Interventi di manutenzione straordinaria € 2.668,&b cui utilizzi da fondi di anni
precedenti per € 157.431,
> Interventi di manutenzione sugli edifici condominf&165.259.
» Euro 27.713 riferiti ai lavori di manutenzione riorbati agli utenti, come da regolamento
vigente per I'assegnazione degli alloggi. Di talst risultano iscritti ricavi per Euro 6.613

per recupero da utenti;
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Attivita tecniche

Nell’'anno 2018 le attivita tecniche svolte dal Sekv Lavori e Attuazione Piano triennale e dal
Servizio Energia di ACER mediante lo svolgimento atiivita di progettazione, affidamento,
direzione lavori e collaudo sono state rivolte aglii Committenti (Comuni della Provincia e ASP).

Le attivita tecniche riferite alla progettazionéesecuzione dei lavori pubblici, compresa I'attévi
di stazione appaltante, la direzione dei lavoril eollaudo delle opere progettate e realizzate,

trovano remunerazione, per I'anno 2018, in:
risorse rese disponibili dagli enti committentbiase a specifiche convenzioni;

risorse rese disponibili dai Comuni in base ad adicper fronteggiare situazioni di

emergenza;

contributi per interventi di riqualificazione enetga di edifici ERP di cui al bando POR-
FESR 2014-2020

Rimangono in essere le forme di remunerazione dDER ha avuto accesso secondo quanto
indicato nella Delibera ARG/elt n. 74/08 del Gestdei Servizi Energetici per la produzione di
energia elettrica da fonte rinnovabile (“Scambid $&o0sto”), relativi ai seguenti impianti

fotovoltaici:

num. CONVENZIONE GSE Riferimento
1 SSP00507482 PATUELLI 18
2 SSP00507486 PATUELLI 20
3 SSP00580728 FVT_2_AGOSTO
4 SSP00506325 BUTRINTO_S8
5 SSP00507479 PATUELLI 14
6 SSP00502874 PATUELLI 12
7 SSP00506324 GAMBERINI_15
8 SSP00414397 PDM_EDA (VIA CERONI)

21



INTERVENTI EDILIZI

Di seguito sono riportate le attivita tecniche a®j in corso di esecuzione o completate nel 2018:

N. Committente ed Natura dell'opera Affidamento/ Stato dell’opera al
progressivo ubicazione P risorse 31.12.2018
Comune di Faenza . Convenzione per
Demolizione e nuova gestione tecnica
1 Via Ponte Romano costrumgrng ;jllliabliorlcato intervento ( PIANO Direzione dei lavori
28 P g8 CASA lettera b)
c diR Convenzione per Approvazione
) omune di Ravenna Recupero edilizio e gestione tecnica progetto esecutivo
Via Caorle n.14 riqualificazione per 6 alloggi |intervento (P IANO| Bando gara, gara,
' CASA lettera b) Aggiudicazione
. . . Convenzione per
Comune di Alfonsine .Recu.p.ero.edllmo e gestione tecnica Sospeso per
3 riqualificazione per 9 . mancata
Via Tranvia 4-6 alloggi intervento (PIANO aggiudicazione
CASA lettera b)
Comune di Lugo Recupero edilizio e PIANO CASA lettera D|rez|oneilavor|,
4 riqualificazione energetica \Y CRE e chiusura
Via Toscana 2-4-6 q & contabile intervento
Comune di Ravenna Recupero edilizio e POS-FESR 2014- -
5 . e . Progetto Definitivo
Via Gatta 11-13 riqualificazione energetica | 2020 bando 2017
Comune di Faenza Recupero edilizio e POS-FESR 2014- -
6 . . . Progetto Definitivo
Via Riccione 5-7-9 riqualificazione energetica | 2020 bando 2017
c di Alfonsi Accordi per Perizia, progetto
7 omune di Altonsine Messa in sicurezza gestione Fondi del definitivo-
Via Tranvia 4-6-8-10 | témporanea della copertura Comune di esecutivo, direzione
Alfonsine lavori
Comune di Ravenna
ASP
Convenzione per
8 Via Circ. alla Rotonda Ripristino danni ed gestione tecnica Perizia, direzione

dei Goti “Ex casa
Fabbri”

eliminazione vizi esecuzione

polizza a garanzia
lavori

lavori
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Comune di Ravenna . L .
Accordi per Direzione lavori
9 . ) Manutenzione straordinaria |gestione fondi D.R.| accessori e chiusura
Via Sant’alberto £01/2003 bile i
57,59,61,63 n.501/ contabile intervento
Comune di Ravenna
Riqualificazione per la Accordo in attesa di .
, . . . . . . s Progetto di
10 Sant’Alberto Via realizzazione di 5 alloggi per disponibilita A
e s . . . fattibilita
Nigrisoli 65 angolo emergenza abitativa finanziamenti
via Motta

CERTIFICAZIONE ENERGETICA DEGLI EDIFICI

All'interno della attivita regolata dalla convenai® sono stati emessi, per 'anno 2018 i seguenti
attestati di prestazione energetica, prevalentegriegati a interventi di ripristino degli alloggi:

Alfonsine 0
Bagnacavallo 3
Bagnara 0
Brisighella 6
Casola Valsenio 6
Castel Bolognese 6
Cervia 0
Conselice 1
Cotignola 0
Faenza 37
Fusignano 2
Lugo 15
Massa Lombarda 2
Ravenna 70
Riolo terme 5
Russi 4
Solarolo 3
Totale 2018 160
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Il sistema regionale di certificazione energeti@a dubito importanti modifiche a seguito della
emissione della delibera di Giunta regionale n.518@él 7 settembre 201Approvazione delle
disposizioni regionali in materia di attestazione dlla prestazione energetica degli edifici
(certificazione energetica) entrata in vigore il 1° ottobre 2015 e alle s@sdee novita introdotte
dalla delibera di Giunta regionale n. 1715 del 2dolwe 2016 Modifiche all”’Atto di
coordinamento tecnico regionale per la definizionedei requisiti minimi di prestazione
energetica degli edifici” di cui alla deliberazionedi Giunta regionale n. 967 del 20 luglio 2015
ricordando tra le piu importanti: I'introduzionell@el0 classi “scorrevoli” di classificazione della
prestazione energetica degli edifici e I'introdumodi un corrispettivo d€15,00 (quindici/00)
guale contributo richiesto ai soggetti certificatior occasione dell’emissione di ogni Attestato di
Prestazione Energetica (a partire da aprile 20I8jeepertanto dovranno essere rimborsati da parte

dei comuni, secondo quanto indicato nella tabetpente:
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ALFONSINE

BAGNACAVALLO

BAGNARA DI
ROMAGNA

BRISIGHELLA

CASOLA VALSENIO

CASTELBOLOGNESE

CERVIA

CONSELICE

COTIGNOLA

FAENZA

FUSIGNANO

LUGO

MASSA
LOMBARDA

RAVENNA

RIOLO TERME

RUSSI

SOLAROLO
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CONTO TERMICO

E’ stato richiesto e concesso da parte del GSE ecogazione nel 2019, il contributo ai sensi del
DM 16 febbraio 2016 “Conto Termico 2.0per lintervento di riqualificazione energetical de
fabbricato di via Toscana 2-6 a Lugo per un tote#0€33.801,08

PRATICHE DI PREVENZIONE INCENDI.

E stata internalizzata l'attivita di verifica, riovo degli ex certificati di prevenzione incendi ¢bg
conformita antincendio).

Sono state rinnovate le seguenti attivita in scaderel 2019:

Autorimessa e produzione calore immobile via P&tdeano 20-21;

Impianto di produzione del calore via Vincenzo #ild0-22.
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GESTIONE DEL PERSONALE

hY

L'organigramma di ACER & al 31/12/2018 composto 3fa unita di personale a tempo
indeterminato e 2 unita a tempo determinato.

Le variazioni dell'organico rispetto al 31/12/204Gho dovute all’assunzione del direttore generale
a tempo determinato e part-time, con contratto fedeager, a decorrere da marzo 2018, e alla
cessazione, a seguito di pensionamento, di du@ wdhnipersonale impiegate rispettivamente nel
Servizio Gestione Immobiliare e nel Servizio Mamziene.

Inoltre nel corso dell’esercizio si e verifica lalsilizzazione, di una unita di personale assunta a
tempo indeterminato, in seguito alla costituzioe#'dfficio Casa per 'Unione Romagna Faentina
Nella tabella sottostante si riportano le unitaudilo con contratto a tempo indeterminato e a tempo
determinato in servizio a81/12/2018e suddivise per livello in base al CCNL Federcasper

servizio di appartenenza.

Totale
AREA DI ATTIVITA' Q1| Q2| Al A3 | B1| B2 | B3
A2 Cl|C
SERVIZIO MANUTENZIONE 1|1 3 1 6
SERVIZIO RIQUALIFICAZ. ENERG. 1 1,5
0,5
SERVIZIO LAVORI E ATTUAZ. 15
1 0,5 ’
PIANO TRIENNALE
SERVIZIO GESTIONE IMM.RE
SERVIZIO POLITICHE ABITATIVE AREA RAVENNA-LUGO E 20
1 1 1|36 6|11
FAENZA/SERVIZIO LEGALE
SERVIZIO SEGRETERIA E AFFARI
GEN.LI/CED/GARE e CONTRATTI/ 1 1 1 1 4
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
SERVIZIO RAGIONERIA,
CONTROLLO GESTIONé 1 112 4
SERVIZIO PATRIMONIO/GESTIONE RISORSE UMANE 1 1 2
Presso I’Amm.ne Com.le di Ravenna 1 1
TOTALE 3/6|1]1|1]]9]9|8|1) 1 40

Alle unita sopra evidenziate occorre aggiungeredifettore generale assunto con contratto

Federmanager, a tempo determinato part-time, daa24r18.

La composizione del costo del personale al 31/1B820il suo raffronto con I'anno precedente

sono commentati nella Nota integrativa.
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Gli obiettivi di produttivita programmati per il 28 e sulla base dei quali e stato quantificato,
secondo quanto previsto dall’Accordo Sindacaleasigin data 26/07/2018, il 60% del salario

accessorio pari a Euro 90.000 da distribuire aemlijenti nell’esercizio successivo sono i seguenti:

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

1 VERIFICA, AGGIORNAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DEI CONTENUTI INFORMATIVI
PUBBLICATI SUL SITO AZIENDALE, FATTA SALVA LA SEZIONE AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

2 COMPLETAMENTO PROGETTO 2017 PER LA REDAZIONE DEL "FASCICOLO DEL
FABBRICATO” DI TUTTI GLI IMMOBILI GESTITT

3 ELABORAZIONE DEL PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’ DA COORDINARE PER IL CONTROLLO
DEL RISPETTO DEL REGOLAMENTO DUSO DEGLI ALLOGGI ERP, COMPRENSIVO DET
REPORT DI MONITORAGGIO QUADRIMESTRALE. I REPORT DOVRANNO RENDICONTARE LE
SEGNALAZIONI RICEVUTE IN FORMA SCRITTA O ALLO SPORTELLO, LATTIVITA’
ISTRUTTORIA SVOLTA, LE PRESENZE E LE VERIFICHE EFFETTUATE SUL POSTO, LE
RISPOSTE TRASMESSE FORMALMENTE, I RICHIAMI O LE SANZIONI AMMINISTRATIVE
COMMINATE.

4 FORMAZIONE AZIENDALE E PROMOZIONE VERSO GLI ASSEGNATARI ED IL TERRITORIO
DEL REGOLAMENTO DELLE AUTOGESTIONI E DELLE FORME COLLABORATIVE DELL'ERP
APPROVATO DAL CDA A CONCLUSIONE DEL PROGETTO "CONDOMINI COLLABORATIVI”

Gli obiettivi elencati costituiscono obiettivi trarsali comuni a tutto il personale dell’azienda,
coinvolto nella loro realizzazione.

Ai fini della distribuzione del restante 40% delas® accessorio pari a Euro 60.000 sono stati
individuati i seguenti indicatori di redditivita:

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

1 RIDUZIONE DELLA MOROSITA” CORRENTE E CONSOLIDATA DELLA LOCAZIONE ERS DI
BELRICETTO E DELLA MOROSITA’ CORRENTE DELLE LOCAZIONI COMMERCIALI NEL 2018

2 INCIDENZA DEL COSTO DEL PERSONALE SUL COSTO DELLA PRODUZIONE DEL BILANCIO
D'ESERCIZIO 2018

3 INCIDENZA SPESA ESERCIZIO 2018 PER MANUTENZIONI ORDINARIE E STRAORDINARIE
SU TOTALE RISORSE DISPONIBILI TRA CANONI ERP 2018 E DA RESIDUI DI ANNI
PRECEDENTI

4 | RICAVI DA COMPETENZE TECNICHE REALIZZATE NEL 2018
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE ~ RCIZIO

Non sono intervenuti fatti di rilievo dopo la chiwa dell’esercizio.

RISULTATO D’ESERCIZIO E SUA DESTINAZIONE

Il conto economico al 31/12/2018 chiude con ureytll netto delle imposte, di Euro 67.475.

Al termine dell'illustrazione dell'attivita gestiate dell’esercizio 2018, unitamente al Consiglio di
Amministrazione, vi propongo I'approvazione debbitio consuntivo 2018.

In base all’art. 21 dello Statuto ed in consideragiche non vi sono perdite di esercizi precedenti
da ripianare, si propone di destinare I'utile dereszio al fondo di riserva ordinaria per Euro 3137

ed a incremento della riserva straordinaria perobd.101.

Ravenna, 16 aprile 2019
Per il Consiglio di Amministrazione
F.to Il Presidente
Emanuela Giangrandi
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ACER Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna

Sede in Ravenna, Viale Farinin. 26

Codice fiscale e Partita IVA 00080700396

Ente Pubblico Economico iscritto /o CCIAA di Ravenna al n° 00080700396 della sezione ordinaria, n° REA 164982

BILANCIO D'ESERCIZIO 2018

STATO PATRIMONIALE
(importi in unita di Euro )
ATTIVO 31/12/2018 31/12/2017
B) IMMOBILIZZAZIONI
|') Immobilizzazioni immateriali:
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 16.758 14.265
7) altre immobilizzazioni immateriali 665.464 692.942
Totale B.. | 682.222 707.207
II') Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati 1.905.463 1.971.811
4) altri beni 945.793 1.046.753
Totale B.. Il 2.851.256 3.018.564
Il Immobilizzazioni finanziarie :
1) partecipazioni in:
d bis) altre imprese 2.463 2.463
Totale B. IIl . 1 2.463 2.463
2) crediti:
d bis) verso altri: 619.919 764.579
Totale B. Ill . 2 619.919 764.579
Totale B Il 622.382 767.042
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI ( B ) 4.155.860 4.492.813
C) ATTIVO CIRCOLANTE:
Il) Crediti
1) verso clienti 3.589.763 3.648.701
5) bis crediti tributari 84.699 58.906
5) ter imposte anticipate 82.945 92.507
quatzz verso altri: 3.364.833 2.699.313
6) crediti verso lo Stato ( CER ) per Gestione Speciale 1.891.309 1.945.206
Totale C . Il 9.013.549 8.444.633
IV') Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali 704.115 1.399.582
3) denaro e valori in cassa 5.738 5.738
Totale C . IV 709.853 1.405.320
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 9.723.402 9.849.953
D) RATEI E RISCONTI 329.437 309.504
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 14.208.699 14.652.270
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PASSIVO 31/12/2018 31/12/2017
A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale 229.920 229.920
V) Riserve statutarie 2.314.068 2.203.949
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 67.475 110.119
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.611.463 2.543.988
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:
1) per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 38.028 29.020
2) per imposte, anche differite 0 0
4) altri 25.524 25.524
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B ) 63.552 54.544
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO: 785.652 820.655
D) D GLIMPORTI ESIGIBLI OLTRE L ESERGIZIO SUGCESSIVO:
4) Debiti verso Banche 2.322.221 2.582.985
7) Debiti verso fornitori 2.600.004 2.450.365
12) Debiti tributari 178.740 90.367
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 63.266 58.765
14) Altri debiti 2.923.987 3.006.318
15) Debiti verso Stato ( CER ) per Gestione Speciale 2.659.247 3.043.584
TOTALE DEBITI (D) 10.747.465 11.232.384
E) RATEIE RISCONTI 567 699
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.208.699 14.652.270
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 31/12/2018 31/12/2017
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.346.168 7.224.960
5) altri ricavi e proventi 534.814 547.387
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.880.982 7.772.347
B) COSTIDELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime,sussidiarie, di consumo e merci 459 714
7) per servizi 5.076.777 4.724.605
8) per godimento beni di terzi 15.619 13.356
9) per il personale:
a) salari e stipendi 1.422.332 1.406.897
b) oneri sociali 395.291 378.732
¢) trattamento di fine rapporto 110.914 106.069
e) altri costi 1.900 1.500
Totale B.. 9 1.930.437 1.893.198
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 42.763 37.467
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 208.946 204.137
¢) altre svalutazioni delle immobilizz. 0 0
gi)sz\;e:iubt;f:r]ii;jgcerediti compresi nell'attivo circolante e delle 170.000 120.000
Totale B.. 10 421.709 361.604
1) varia_zione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 0
merci
12) accantonamenti per rischi 0 0
14) oneri diversi di gestione 245.340 541.659
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 7.690.341 7.535.136
Differenza fra valori e costi della produzione (A - B ) 190.641 237.211
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) altri proventi finanziari
da altri 1.705 576
Totale C . 16 1.705 576
17) interessi ed altri oneri finanziari
verso altri 76.086 81.504
Totale C. 17 76.086 81.504
17 bis utili e perdite su cambi
Totale ( C ) proventi e oneri finanziari (15+16-17+ - 17bis) (74.381) (80.928)
Ri prima delle imj (A-B+C+D) 116.260 156.283
20) Imposte sul reddito dell'esercizio 48.785 46.164
21) UTILE DELL' ESERCIZIO 67.475 110.119
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Rendiconto finanziario a variazioni di liquidita

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio

Rettifiche per elementi non monetari
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Accantonamenti ai fondi neftti
Accantonamenti TFR netti
Totale rettifiche elementi non monetari

1. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti
Decremento/(incremento) dei crediti/debiti per GS
Decremento/(incremento) degli altri crediti e dei ratei e risconti attivi
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Incremento/(decremento) degdli altri debiti e dei ratei e risconti passivi

Totale variazioni capitale circolante netto

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

(Investimenti) netti in immobilizzazioni materiali
(Investimenti) netti in immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) netti in immobilizzazioni finanziarie
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(decremento) debiti a breve verso le banche
Mezzi propri

Variazione patrimonio di dotazione

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)

Incremento delle disponibilita liquide (A = B = C)

Disponibilita liquide iniziali
di cui depositi bancari:

di cui denaro in cassa:
Disponibilita liquide finali
di cui depositi bancari:

di cui denaro in cassa:

Altre informazioni: variazione della PFN a breve termine
Posizione finanziaria netta a breve iniziale

Posizione finanziaria netta a breve finale

Variazione della Posizione Finanziaria Netta

(Importi in unita di euro)

31/12/2018 31/12/2017

67.475 110.119
251.709 241.603
9.008 (71.906)
(35.002) 88.513
225.715 258.210
293.190 368.329
58.938 662.318
(330.440)  (567.832)
(701.685)  (171.829)
149.639  1.074.874
10.411 (400.870)
(813.137) 596.660
(519.947) 964.989
(41.638)  (100.601)
(17.778) (14.640)
144.660 (51.724)

85244  (166.965)

(260.764)  (252.938)

(260.764)  (252.938)

(695.467) 545.087
1.405.320 860.232
1.399.582 854.494
5.738 5.738
709.853  1.405.320
704.116  1.399.582
5.738 5.738

(1.177.665)  (1.975.691)
(1.612.368)  (1.177.665)
(434.703) 798.026

33




NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Attivita svolta
Le attivita svolte dall’Ente sono:

* la gestione del patrimonio immobiliare di Ediliziesidenziale Pubblica e di Edilizia sociale e dei
compiti amministrativi connessi. Tale attivita éotta dalle Convenzioni per I'affidamento in
Concessione all’Azienda Casa Emilia Romagna, sgtah i Comuni della Provincia di Ravenna e
aventi decorrenza dall'01/01/2014 al 31/12/2022,

* |l contenuto delle attivita e la loro modalita diumzione ed esecuzione sono in gran parte definite
dall’art. 41 della Legge Regionale 8 agosto 20024 re specificate nei capitolati prestazionali
elencati nelle Concessioni in essere con i comuni.

* la realizzazione di immobili di edilizia residenggpubblica, (in via residuale) con l'utilizzo dei
finanziamenti della legge 457/78, DM 7/4/97, L.R/% , C.R.251/00 , C.R. 501/03, D.L. 159/2007
e dei fondi derivanti dalle vendite di alloggi dfteate secondo le leggi n. 513/77 e della Legge
560/93;

* la progettazione, affidamento ed attuazione druaeti edilizi, urbanistici e di interventi comptes

* la gestione condominiale e altri servizi per glsegnatari di alloggi di ERP e di abitazioni in
locazione.

» La gestione degli Uffici Casa, del Servizio di Maribne sociale per i comuni aderenti tramite
concessione;

» La gestione dell'attivita di certificazione enerigatper i comuni aderenti tramite concessione;

Il regime concessorio comporta la titolarita di Adella totalita dei ricavi e dei costi inerentigastione del
patrimonio immobiliare gestito.

Criteri di formazione del bilancio

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembrel®0¢é stato redatto in conformita alle norme di &egbe
disciplinano i bilanci delle societa, per quantonpatibili con la natura giuridica dell’'Ente e nepetto dei
principi contabili applicabili ad un’impresa in fmiwnamento, elaborati dall’Organismo Italiano di
Contabilita, allo scopo di garantire, sia sul pidoomale che su quello sostanziale, la dovuta ehiza
nonché la veritiera e corretta rappresentazioné d#fuazione patrimoniale, finanziaria ed econamic
dell’Azienda.

Il Bilancio chiuso al 31/12/2018, e conforme altd& degli articoli 2423 e seguenti del codiceleived &
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto emmico, dal rendiconto finanziario e dalla nota gnegiva
ed e corredato dalla relazione degli amministratoliiandamento della gestione.

La presente nota integrativa, che ha la funziondodnire le informazioni integrative, esplicative e
complementari sui dati presentati nel bilanciotagssintegrata dal seguente documento:

» prospetto dei movimenti della “gestione speciaddlegato 1).

Il Rendiconto finanziario é redatto in base al aettdell'articolo 2425-ter, il prospetto dei movimiedella
“gestione speciale” consente di riscontrare la catada delle poste dell’attivo e del passivo dabdio
relativamente alla liquidita generata dalla venditalloggi ERP e ai debiti per finanziamenti riaéwda enti
pubblici.

Relativamente all’'andamento della gestione e lgpse@edibile evoluzione ed ai rapporti con partirelate,
si rinvia a quanto esposto nella “Relazione sudistigne”.
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Per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Coetonomico € stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente.

| criteri di valutazione non sono stati modificagpetto a quelli adottati nel precedente esercizi@lori
delle voci di bilancio dell'esercizio sono perfetente comparabili con quelli delle voci del bilanmci
dell'esercizio precedente. Ai fini comparativi alcumporti relativi all'esercizio precedente sontats
opportunamente riclassificati.

Il presente bilancio d'esercizio € stato sottopastevisione contabile dalla societa LaBase Rewisar.|.
Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella redazione del bilancid 31 dicembre 2018 sono conformi a quelli stabdiil’art.
2426 c.c. cosi come modificati dal D.lgs. n. 13920

| principi contabili ed i criteri di valutazioneilitzati per il bilancio d’esercizio 2018 e di sefguriportati,
sono ispirati ai criteri generali della prudenzallal competenza, della valutazione separata déghenti
eterogenei, ancorché ricompresi in un’unica voagll prospettiva di continuazione dell’attivita.

Si precisa che nell'allegato bilancio non si € pduto a deroghe ai sensi del 4° comma dell'ar23 24c..

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto di produzione o di acquisto da terzi, comprensi
degli oneri accessori. Tali costi sono stati asstig ad ammortamento in misura costante, a partir
dall'anno in cui il costo stesso é stato sostennttynzione del periodo di prevista utilita futura

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al cosdi acquisizione o di produzione interna, compirens
degli oneri accessori.

| costi di manutenzione aventi carattere incremamtalelle immobilizzazioni, perché hanno contriiouad
allungare la vita utile delle stesse o comunquenbaportato ad una maggiore redditivita, sono stati
capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei teltaammortamenti accumulati; gli ammortamenti sono
stati effettuati in modo sistematico e costanteosdo la residua possibilita di utilizzazione deinibe
mediante I'utilizzo di aliquote ritenute rappresaivte della vita utile economico-tecnica stimataaspiti.
Tali aliquote sono successivamente dettagliated® sli commento alle voci dello stato patrimoniale.

Per i beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel corgell’anno le aliquote di ammortamento sono stiaette

del 50%, poiché si ritiene che la quota cosi cateohon si discosti significativamente da quellealata a
partire dal momento in cui il cespite € disponilglpronto per I'uso.

Le immobilizzazioni materiali relative ad immobrkalizzati con contributo pubblico sono iscrittenatto

dei relativi contributi, secondo il documento OIC 16. Laddove il costo della costruzione sia stato
completamente finanziato dall'intervento pubblidale contabilizzazione non comporta l'iscrizione di
ammortamenti nel conto economico.

Crediti e debiti

| crediti e debiti sono generalmente rilevati itabcio secondo il criterio del costo ammortizzaemendo
conto del fattore temporale.

Tale criterio non viene applicato nei casi in cui:

- gli effetti sono irrilevanti: cioé quando i costi lansazione, le commissioni pagate tra le péati,
differenza fra tasso nominale e tasso effettivayei @ltra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo;

- la scadenza dei crediti o dei debiti a breve termine (ossia inferiore ai 12 mesi);

- liscrizione in Bilancio e avvenuta in data antegial 01 gennaio 2016.

In questi casi, i debiti sono valutati al valorampoale e i crediti al presumibile valore di reabzzettificati
dall'apposizione di un fondo svalutazione creditie necessario.
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Ratei e risconti
| ratei ed i risconti sono calcolati in base ahpipio di competenza economica e temporale in egpibone
del principio di correlazione dei costi e dei ricdvesercizio.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantoeati non ricompresi tra quelli che hanno retttiocd
valore dell’'attivo, destinati a coprire perdite ebiti di natura determinata, di esistenza certeobabile, il
cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sweterminati alla chiusura dell’esercizio.

Lo stanziamento riflette la migliore stima posstslulla base degli elementi conoscitivi a disposizi

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E determinato in base all’anzianitad maturata dajali dipendenti a fine periodo, in conformita dkggi ed
ai contratti di lavoro vigenti, ed € esposto altmetelle anticipazioni erogate. Tale passivita ggetta a
rivalutazione a mezzo di indici. La quota maturad’'esercizio € imputata al conto economico.

Riconoscimento dei ricavi

In merito al principio della competenza economiasti ed i ricavi assumono rilevanza al momentio de
trasferimento o acquisizione del diritto di propaie

In particolare, i ricavi per servizi sono contatifiti tenendo conto del momento in cui € avvenuta
I'erogazione del servizio stesso.

Imposte
Le imposte sul reddito di competenza del periodwosteterminate in applicazione della vigente noivaat

fiscale e sulla base di una realistica previsioaglicbneri d'imposta ancora da assolvere, e soposts al
netto degli acconti versati e delle ritenute subite

Le imposte differite e anticipate vengono contabdite in presenza di significativi importi che detmano
rispettivamente dei differimenti o degli anticipi gnposizione rispetto a quanto dovuto in termimi d
imposte correnti sul risultato dell’esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI

B.1) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2Q18critte per un valore netto di Euro 682.222,rf@an
registrato un decremento lordo rispetto al saldgladlicembre 2017 pari a € 24.985.

Gli incrementi dell’'anno 2018 sono inerenti i caststenuti per I'acquisizione di nuovo softwarehrzate
ad implementare le procedure informatiche utiliezagr la rilevazione delle voci di costo del peeden
delle procedure informatiche inerenti il gestiondieilevazione degli ordini di lavoro della manaozgone,

al miglioramento del software di registrazione dentratti di locazione e di gestione delle graduato
relative alle assegnazioni degli alloggi ERS. Lmaantamento di periodo di tali immobilizzazioni éripad
Euro 15.285. L'aliquota ordinaria di ammortamentitiazata per il software di proprieta € pari ab33

Le Altre Immobilizzazioni Immateriali sono relativai costi dalla societa Luma S.rl.,, fusa per
incorporazione in Acer, sostenuti per la realizaaeidell'intervento di recupero edilizio ed amplarto di

un fabbricato scolastico dismesso situato nel Ca&mdn Lugo localita Belricetto finalizzato alla
realizzazione di nr. 8 alloggi da destinare allealbone permanente. Tenuto conto che la proprieta d
terreno e dell'opera conclusa, rimarra al Comuné.udjo, il processo di ammortamento dell'intervento
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edilizio é stato programmato per un periodo pdai @lirata trentennale della rispettiva concessitdasciata
dal Comune. L'ammortamento di periodo di tali imntiakazioni e di € 27.478.

Di seguito e riportato apposito prospetto che iadyer ciascuna voce il costo storico, gli ammortaime
precedenti, rivalutazioni e svalutazioni nonchéwmimenti intercorsi nell’esercizio.

Valore al 31.12.2017 Variazioni 2018 Valore al 31.12018
Svalut
Descrizione Valore F.do Valore Increme Decremen Amm. azlon Valore F.do Valore
lordo amm.to  netto nti ti 2018 . lordo amm.to  netto
Rettifi
che
g‘;”n:ﬁiss'on" licenze, marc 19 042 394777 14265 17.778 0 15285 0 426.820 410.062 7586.
Altre immobilizzazioni 824.431 131.489 692.942 0 0 27478 0 824431 158.967 665.464
immateriali
Totale 1.233.473 526.266 707.207 17.778 0 42.763 0 1.291.5%69.029 682.222

B.I1) Immobilizzazioni materiali

Di seguito e riportato I'apposito prospetto chei¢gadper ciascuna voce il costo storico, gli amnrodati
precedenti, rivalutazioni e svalutazioni nonchéwimenti intercorsi nell’esercizio:
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Valore al 31.12.2017 Variazioni 2018 Valore al 31.12018

Valore Valore

Descrizione  lordo al F.do amm.to al Valore netto al Incrementi Diminuzioni Ammortamen lordo al F.do amm.to al Valore netto al
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 2018 al 2018 to 2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

Terreni 71.371 0 71.371 0 0 0 71.371 0 71.371
Fabbricati 3.527.5¢4 1.627.143 1.900.441 32.551 0 983.9005603135 1.726.043 1.834.92
Macchine

ordinarie per 34.905 34.903 0 0 0 0 34.903 34.903 0
ufficio

Attrezzature

industr.e 20.116 15.797 4.319 0 0 1.493 20.116 17.290 2.826
comm. varie

Mobili e il . )

arredi 128.547 120.685 7.862 3.465 0 1.877 132.012 122.562 9.450
Attrezzat.elett

roniche 383.251. 339.712 43.539 5.622 0 12.292 388.873 352.004 #6.86
d'ufficio

Mezzi di 372 372 0 0 0 0 372 372 0
locomozione
Altri beni 1.887.680 896.648 991.032 0 0 94.384  1.887.680 91.@82 896.648
Immobilizzazi

oni in corso ¢ 0 0 0 C 0 0 0 0 0
acconti
Totale 6.053.824 3.035.260 3.018.564 41.638 0 208.946 B4 3.244.206 2.851.256
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Terreni e_Fabbricati: gli incrementi registrati melrso dell’esercizio sono rappresentati dai laeseguiti
per mantenzione straordinaria sugli immobili digmieta quali box e negozi.

Attrezzature: rispetto all’esercizio precedentediemento € dovuto principalmente all’acquisiziatedie
nuove stampanti di ufficio.

Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzatesstate le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTA
Immobili 3%
Mobili e arredi 12%
Macchine per ufficio ordinarie 12%
Macchine per ufficio elettroniche ed apparecchmataoformatiche 20%
Attrezzatura varia 15%

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costamtiotti del 50% per i beni acquisiti nell'esercizice
aliguote applicate sono state quelle ritenute aomgr relazione alla residua possibilita di utiéizione.

Gli oneri di manutenzione e miglioramento, straoadi € non ricorrenti, vengono imputati ad incretoen
dei cespiti interessati nel solo caso in cui in@etmo il valore degli stessi. Le spese di manutere e
riparazione, ricorrenti ed ordinarie, sono imputakieettamente al conto economico nell'esercizio di
sostenimento.

B.I11) Immobilizzazioni finanziarie

Nel dettaglio le variazioni che hanno interessatamimobilizzazioni finanziarie, in unita di eurgmm le
seguenti:

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al
= 31.12.2017 ' ! 31.12.2018

Partecipazioni 2.463 0 0 2.463

Altre imprese 2.463 0 0 2.433
Crediti verso altri 764.579 0 144.6€0 619.919
Contratti diversi 2.376 0 0 2.376
Cessionari per rate riscatto 9.569 0 0 9.569
Comuni per rate mutui alogg 266.851. 0 71.520 195.331

locazione permanente

Comune Ravenna rate mutuo
Filetto e Intervento di 485.783 0 73.140 412.643
riqualificazione energetica Kyoto

Totale 767.042 39 0 144.660 622.332




Le immobilizzazioni finanziarie classificate traGrediti verso altri” riguardano:

a) per I'importo di Euro 2.376 depositi cauzionadr contratti diversi;

b) per I'importo di Euro 9.569 i crediti verso cessri mutuatari di alloggi per la parte residud digbito.
Come previsto dalla normativa, il ricavato delletudi ammortamento deve essere oggetto di un giano
reinvestimento in interventi per attivita di edidizesidenziale pubblica da sottoporre all'appramae della
Conferenza degli Enti;

c) per Euro 195.331 il credito verso i Comuni relatalle quote capitali pagate nel corso dell’esocalla
Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi dn#tgenza abitativa”, alla banca BIIS di Roma per gl
alloggi ERP di locazione permanente, realizzati @emune di Ravenna in Via Perilli e nel Comune di
Bagnacavallo in Via della Liberazione e alla Ca3epositi e Prestiti per il finanziamento dell’'intento di
realizzazione di un sistema di integrazione debisigno di acqua degli edifici siti in Via Patuedli
Ravenna,

d) per Euro 412.643 rappresenta il credito vergdoinune di Ravenna per le quote capitali da rindrers
alla Cassa di Risparmio di Ravenna e alla Cassadtee Prestiti per i finanziamenti contratti ahd
dell’'esecuzione di due interventi realizzati perdalizzazione di alloggi di edilizia residenzialeciale e
Social Housing e per realizzazione di un sistematdgrazione del fabbisogno di acqua degli edsitiin
Via Patuelli a Ravenna;

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.II) Crediti

Nel complesso la voce, articolata per macro-categosulta cosi composta:

di cui
b - Crediti al Crediti al di cui esigibili entro esigibili variazi
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 I'es.succ. oltre arlazione
I'es.succ.
per canoni e servizi 1.979.541 2.141.542 1.979.541 [0} -162.001.
recuperi spese gestione stabili 829.084 924.397 .0829 (o] -95.313
per spese legali 540.£38 517.008 540.838 0] 23.830
altri crediti 194.402 234.391 194.402 0] -39.989
f.do svalutazione crediti -687.117 -771.418 -687.11 0 84.30.L
verso clienti 590.458 554.223 590.458 0] 36.235
verso comuni 142.557 48.557 142.557 0 94.000
Ld
Crediti verso utenti e clienti 3.5689.7€3 3.648.700 5763 (o] -58.937
Crediti tributari 84.699 58.906 84.699 6 25.793
Crediti per imposte anticipate 82.945 92.527 82.945 (o] 562
Crediti per G.S. 1.891.309 1.945.206 1.891.309 (o] -53.897
verso Stato ed altri enti 558.255 497634 558.255 0] 0.626
verso condomini 317.458 353.713 317.458 (o] -36..255
per anticipi effettuati 2.308.806 1.696.743 2.308.8 [o] 612.06:3
verso altri 180.314 151.223 180.314 0 29.091
L L
Crediti verso altri 3.364.833 2.699.31.3 3.364.833 0] 620.
Totale 9.013.549 8.444.632 9.013.549 0 568.917

| crediti verso utenti e clienti per canoni di lagae, servizi a rimborso e fatture da emetterpp&s in
bilancio per Euro 3.589.763, (al netto del fondalsiazione crediti di Euro 687.117), hanno registtan
decremento di Euro 58.937, dovuto principalmenktenatemento degli incassi per crediti verso utgudr
canoni emessi e per spese anticipate da Acer peziseomuni derivanti da utenze per acqua, energia
elettrica e riscaldamento;
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Il dettaglio dei principali crediti e il seguente:

- crediti verso utenti per la morosita rilevata atlaiusura di esercizio. Detta morosita, ammonta
complessivamente ad Euro 1.979.541 con un decremasypetto all’esercizio precedente di Euro
162.001;

- il fondo svalutazione crediti pari al 31/12/201'Earo 771.418, (utilizzato nel corso dell’esercipier
Euro 254.301), € al 31/12/2018 pari a Euro 687.kbmprensivi di un accantonamento di Euro
170.000, come illustrato nella trattazione dellaev@®.10.d) del conto economico, dopo un’analisi dei
rischi di inesigibilita ed al fine di esporre dedtediti al presumibile valore di realizzazione;

- Iimporto di Euro 829.084 si riferisce al conguagtia richiedere agli utenti in fase di rendicontaei
delle spese per servizi comuni derivanti da utgpereacqua, energia elettrica e riscaldamento, per i
fabbricati che ACER gestisce direttamente oltreimborso di interventi di manutenzione richiesti
direttamente dagli utenti. Tale voce include glcaui versati dagli utenti negli esercizi precedent
riclassificati nell’esercizio precedenti negli atlebiti.

- Iimporto di Euro 540.838 € relativo al rimborsowidito dagli utenti morosi per le procedure legali
intraprese per il recupero dei canoni non riscossi;

- i crediti verso clienti diversi, pari a Euro 19424@&ono principalmente relativi per Euro 120.81fuate
di spese condominiali anticipate agli utenti mgregper Euro 42.528 a crediti verso utenti cessati;

- Iimporto di Euro 590.458 é riferito per Euro 5499la fatture da emettere a titolo di compensi tcni
rilevati a fronte dei servizi di progettazione rgmr interventi edilizi in corso, per manutenzione
straordinaria su alloggi in attuazione di programmeagionali finalizzati al miglioramento
dell'accessibilita degli edifici di edilizia resideiale pubblica e fatture da emettere per corrispet
calcolati sulla base delle convenzioni in esserei@mmmittenti esterni e maturati per la gestiana8.

- | crediti verso i Comuni sono pari ad Euro 142.856i riferiscono per Euro 49.429 a crediti in essdr
31/12/20218 verso il Comune di Ravenna per il riresbodel costo del personale comandato e per
competenze tecniche maturate a fronte dei semazii¢i resi per I'attuazione del progetto integrdio
edilizia residenziale pubblica in localita File@oRavenna. Per Euro 73.860 si riferiscono inddtre
crediti verso il Comune di Alfonsine per competemzaturate sulla base dei servizi resi da Acer per
servizi di progettazione definitiva ed esecutia#tjvita propedeutiche al collaudo dei lavori par |
realizzazione della palestra del nuovo polo scaast”® e 2" previste dalle convenzioni siglate don
Comune di Alfonsine e i cui interventi sono esegul ultimati;

- | crediti tributari pari a Euro 84.699 si riferistm principalmente per Euro 55.858 al credito Iva
derivante dalla dichiarazione annuale 2018 e pep R0.116 al credito Ires derivante dai maggiori
acconti di imposta pagati a fronte delle imposteut® sul reddito dell’esercizio 2018. Per Euro 5.4b
rimborso Ires da Irap contabilizzato nel corso2E?2 e relativo agli anni di imposta 2007, 200820
ai sensi dell’art. 2 DL 201/2011.

Le imposte anticipate, pari Euro 82.945, sono inadadgli accantonamenti per cause legali 2010, 22015
non deducibili fiscalmente per Euro 3.063 e agtiaatonamenti 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2018 20
2017 e 2018 al fondo svalutazione crediti, ecceddnimite fiscalmente deducibile per Euro 79.882.
applicazione del documento OIC nr. 25 sulle impastereddito e, con riguardo al calcolo delle intpos
anticipate al 31/12/2018, I'aliquota fiscale apatec per il loro calcolo € quella in vigore nell'eseio nel
guale le differenze temporanee si riverseranno exigta dalla normativa fiscale vigente alla data di
riferimento del bilancio. Rispetto all’esercizioepedente sono state utilizzate per Euro 9.562 fbettce
delle differenze temporanee riassorbite nel codetl’esercizio 2018 relativamente alla quota di
accantonamento e per effetto di un maggior utilidedb fondo tassato rispetto alla quota accantomata
indeducibile fiscalmente nel corso del 2018.

Nei futuri esercizi si ritiene inoltre che matumena redditi fiscali tali da assorbire le variaziomni
diminuzione che si produrranno all'avverarsi ddi fahe hanno generato la previsione di tali fondi.

| crediti per Gestione Speciale sono pari ad Eu8®1L309, con un decremento netto rispetto alltesier
2017 di Euro 53.897. | prelievi per 'anno 2018 aomtano a Euro 103.894 e si riferiscono ai pagamenti
delle fatture relative al’avanzamento dei lavaer nterventi edilizi finanziati con i fondi dellagge 560/93
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e della legge 457/78. Gli incrementi avvenuti netso del 2018 si riferiscono per Euro 49.997 a
riversamenti di fondi Cer L. 560/93 effettuati mesla contabilita speciale di Banca lItalia per gsta
avvenuti, nel corso del precedente esercizio, ppeti di prelazione.

| crediti verso altri ammontano ad Euro 3.364.83®®o costituiti principalmente da:

a) il credito di Euro 558.255 € principalmente tigta ai crediti verso i Comuni per interventi dpristino
alloggi realizzati nel corso degli esercizi 200®22008-2009-2010-2012-2013-2014-2015-2016-2017-
2018, ai sensi dell'art. 36 della legge 24/200&ditr per anticipi fondi morosita su convenzionidasere
con i comuni, altri crediti verso i comuni per can@ersati anticipatamente a proprietari di alloger
convenzioni in essere. Per Euro 136.087 si riferiswltre al credito verso il Comune di Lugo per
manutenzioni straordinarie effettuate in anni pdecgi su alloggi E.r.p. di proprieta del Comuneee ipcui
recupero e stato concordato con I'ente comunal@iano di rientro attuato tramite la destinazioné de
canoni incassati annualmente inerenti i soli aliatjdyia Ceroni.

b) Euro 317.458 per acconti corrisposti agli amstnaitori di condominio a seguito dei bilanci pretan
approvati dalle assemblee, per gli alloggi in gewi facenti parte di fabbricati amministrati daziter
Successivamente all’approvazione dei bilanci cotrguhAzienda conguaglia la situazione contabile a
costi definitivi sostenuti dal condominio;

c) Euro 2.308.806 € il credito di Acer relativo'attivita edilizia per gli interventi finanziati deasorse
regionali e comunali. Al 31/12/2018 l'importo deldenticipazioni su finanziamenti non incassati & par
Euro 2.194.080 con un incremento netto rispettesalcizio precedente di Euro 648.848 dovuto peoEu
540.859 ai costi sostenuti per il completamentd’idervento eseguito in Via Toscana 2-6 a Lugo
finalizzato al miglioramento delle prestazioni egetiche e all’abbattimento delle barrierie archaeiche e

il cui finanziamento regionale non e stato incassat31/12/2018. La voce inoltre comprende ultérior
incrementi per anticipi di finanziamenti regionaklativi ai fondi previsti dalla Delibera Regionale
1600/2016 e a fondi comunali per interventi esegeit Comuni di Lugo, Bagnacavallo e Alfonsine.

d) Euro 180.314 per crediti verso condomini prajarie crediti per conguagli spese da rendicontareediti
vari per pagamenti anticipati rispetto all’emis&atella fattura a fornitori per utenze.

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa @eBomme anticipate da Acer in attesa dell’eroga&zidei
relativi finanziamenti:
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. . Estinzione Incremento
Finanziamento

. . L anticipi per anticipi per Totale al
Legge di finanziamento anticipato al incasso utilizzo 31/12/2018
31/12/2017 . . " X
finanziamento finanziamento
D.M. 7/04/97 Sovvenzionata 19.251 (0] (0] 19.251
C.R. 251/01 5.957 (o} (] 5.957
Delibera Regionale 1600/2016 (C.R. 501/03 3' Sw3a 381.40: 0o 104.49¢ 485.89¢
Regione Comune Ravenna Progetto Pilota Sicurezza
Urbana 291.706 o o 291.706
Anticipo Fondi Comuni 16.791 (0] (0] 16.791
Anticipi finanziamento Piano Casa linea A 103.102 .868 (0] 39.296
Anticipi piano infissi legge 560/93 123.130 -123.130 (0] (0]
Finanziamento a privati 12.809 (0] (e] 12.809
Anticipo per lavori su alloggio confiscato alla niaaf 8.136 (o} (0] 8.136
Anticipazione intervento Filetto 582.948 -18.182 (0] [575% 5
Ancitipazione intervento Via Toscana 2-6 Lugo (0] o B850 540.859
Anticipo intervento messa in sicurezza Via Tranvia
Alfonsine 0 (] 45.569 45.569
Anticipo Fondi Comunali Dopo di Noi Lugo e
Bagnacavall (0] (0] 157.745 157.745
Anticipo intervento Via Caorle 14 Ravenna (¢] [e] 5.297 293.

TOTALE ANTICIPI SU FINANZIAMENTI DA
INCASSARE 1.545.232 -205.118 853.966 2.194.080

C.1IV) Disponibilita liquide

Tale voce presenta un saldo al 31/12/2018 di E@w®.863 rilevando un decremento di Euro 695.467
rispetto alla chiusura del precedente esercizite lacremento € dovuto principalmente al pagameeko
costo di interventi di manutenzione straordinarth egficientamento energetico degli edifici di eridi
residenziale pubblica eseguiti nel corso dell’egayce per i quali non sono stati incassati al 212018 i
relativi finanziamenti regionali e comunali. Il semte prospetto rappresenta nel dettaglio la coixipos

di detto importo; si precisa che per quanto rigadedgiacenza delle disponibilita liquide, depdsitsulle
contabilita speciali infruttifere presso la Tes@d?rovinciale dello Stato, si € provveduto anceke2018 a
rilevare detta posta di bilancio alla voce C Il €rediti verso lo Stato (CER) per la gestione sgect in
guanto queste somme sono vincolate all'utilizzdus$eo di attivita edilizia ERP programmata e quindn
classificabili fra le disponibilita liquide di Acer

Valore al Valore al

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Depositi c/o tesoriere 581.051 1.120.876 -539.825
Banche c/c 101.975 205.588 -103.613
Poste c/c 21.089 73.118 -52.029
Depositi bancari e postali 704.115 1.399.582 -695.467
Denaro e valori in cassa 5.738 5.738 0
Totale 709.853 1.405.320 -695.467

D) RATEI E RISCONTI

| ratei e i risconti attivi ammontano complessivameead Euro 329.437 con un incremento rispetto
all’'esercizio precedente di Euro 19.933. | ratéivatl 31/12/2018 si riferiscono alle competengertiche
maturate e non incassate per interventi non convatinéd ammontano ad Euro 41.211.
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L'importo di Euro 114.782 riguarda i risconti attper imposte di registro calcolate, per I'esei2D18,
sulla base dei dati rilevati dalle procedure dis&gzione dei contratti di locazione degli allogdRP (per i
guali tale imposta viene versata anticipatamentdanmento alle durate pluriennali di tali corttra

| ratei ed i risconti attivi al 31 dicembre 201&eacosi composti:

Valore al Valore al

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Ratei attivi 41.211 41.211 0
Compensi per interventi edilizi 41.211 41.211 0
Risconti attivi 288.226 268.293 .9B3
Canoni passivi - Consulenze 3.474 166.636 6.808
Imposta di registro 114.782 101.657 13.125
Totale 329.437 309.504 .9B3

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

Nel corso dell’esercizio, chiuso al 31 dicembre&0LPatrimonio Netto dell’Azienda ha subito legsenti
variazioni

Descrizione  Capitale Riserva di Riserve Altre utili Utili Totale
di Rivalutazione Statutarie Riserve (Perdite) (Perdite)
dotazione portate a dell’'esercizio
nuovo
Saldi al
01/01/2017 229.920 0 2.106.839 0 97.109 2.433.868

Destinazione
del risultato
dell’'esercizio
precedente

Risultato 110.119 110.119
dell’'esercizio
Saldi al
31/12/2017

Destinazione
ge', risultato 110.119 (110.119) 0
ell’esercizio

precedente

Risultato 67.475 67.475
dell’esercizio

97.109 0 (97.109) 0

229.920 0 2.203.948 0 0 110.119 2%8I8.

Saldi al
31/12/2018 229.920 0 2.314.067 0 0 67.475 2.611.462

Come da delibera n° 73 del 22/06/2018 della Confexedegli Enti, I'utile dell'esercizio 2017 di Euro
110.119 e stato destinato per Euro 5.506 al fahdiserva ordinario e per Euro 104.613 al fondoiskrva
straordinario, in conformita all'art. 21 del vigenStatuto: tali importi sono entrambi ricompres te
“Riserve Statutarie”.

Per i beni in patrimonio non risultano rivalutaziomonetarie, né si e derogato ai criteri legaivautazione.
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Per cido che riguarda l'informativa relativa allespibilita di utilizzo delle riserve di patrimonicetto, si
evidenzia che esse sono costituite dalla solavasgtatutaria, utilizzabile per copertura delledger

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri, esposti in bilancio3dl/12/2018, per un importo complessivo di Eurdbb3,
sono cosi suddivisi:

Descrizione valore al Incrementi Diminuzioni valore al
31/12/2017 31/12/2018

Fondo di indennnita' per fine mandato amm.ri 29.020 .008 0 38.028
Altri fondi : 25.524 0 0 25.524
rischi per cause legali 25.524 0 0 25.524
fondi per imposte anche differite 0 0 0 0
altri accantonamenti per perdite future 0 0 0 0
altri acc.ti per copertura perdite societa pari&tap 0 0 0 0

Totale 54.544 9.008 0 63.552

Rispetto al saldo al 31/12/2018, si commentanedgienti variazioni:

- il fondo indennita fine mandato amministratori €& mamtato di Euro 9.008 per effetto
dell’'accantonamento delle quote maturate nel cdebesercizio secondo quanto stabilito dalla Legge
Regionale nr. 24/2001,

- il fondo cause legali e rimasto invariato rispetlitesercizio precedente a Euro 25.524.per effeégli
utilizzi avvenuti nel corso del 2017 a fronte dédture pervenute per il patricinio legale relativente a
cause il cui contenzioso é stato oggetto di vaiatezai fini dell’accantonamento, effettuato nentio
economici dei precedenti esercizi.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordmammonta al 31/12/2018 a Euro 785.652, registramad
diminuzione complessiva rispetto al precedenteceserdi Euro 35.003.

Nel corso dell'anno sono stati accantonati complassente, a titolo di quota maturata e di rivalidag dei
fondi accantonati nei precedenti esercizi, Eur@82.

Gli utilizzi del Fondo TFR avvenuti nel corso d€)1B si riferiscono per Euro 26.846 per anticipiseer
personale in servizio erogati in base al contratilbettivo vigente e per Euro 97.818 per erogazidek
fondo a fronte di dimissioni per pensionamento.
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Saldo al 31/12/2017 820.655

Quota accantonamento al T.F.R. anno 2017 al loetltnaposta sostitutiva 92.385
Imposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. ai seefi'art. 11 del D. Lgs. N° 47/2000- 2.724
Utilizzo 2018 per liquidazione T.F.R. - 124.664
Saldo al 31/12/2018 785.652
D) DEBITI

| debiti a carico dellAzienda, rappresentati nelkeguente tabella al 31/12/2018, ammontano
complessivamente ad Euro 10.747.465.

di cui di cui di cui con
Descrizione Valore al valore al ezlr?tlrtc))”e eiﬁlrzlle :ausriZLaa
31/12/2018 31/12/2017 - , . : :
l'esercizio  l'esercizio superiore ai 5
successivo  successivo anni
Debiti verso banche, c/c e mutui 2.322.22  2.582.985 268.932  1.013.628 1.039.661
Debiti verso fornitori 2.600.004 2.450.365  2.600.004
Debiti tributari 178.740 90.367 178.740
Debiti v/ist.di prev.e sicurezza sociale 63.266 58.76  63.266
Altri debiti 2.923.987 3.006.318  1.272.007  1.651.980
Debiti per gestione speciale e finanz.pubblici 2.889 3.043.584 803.476  1.855.771
TOTALI 10.747.465 11.232.384  5.186.425 4.521.379 1.039.661

Al riguardo si forniscono le seguenti precisazioni:

- 1 debiti verso banche espongono al 31/12/2018aldo di Euro 2.322.221 con un decremento risg@tto
precedente esercizio di Euro 260.764. Il decremaspetto all’anno precedente e dovuto al rimbatsibe
rate dei mutui avvenuto nel corso del 2018;

-i debiti verso fornitori, pari a Euro 2.600.004, rderiscono a fatture per interventi di manutes
straordinaria e ordinaria eseguiti sugli alloggi etiilizia residenziale pubblica dalla ditta foriué del
servizio di Global Service, fatture per utenze acqas ed energia elettrica riferite ai consumiicgglpggi
gestiti;

- i debiti tributari, pari ad Euro 178.740, evidemo un incremento rispetto al precedente eserdiziuro
88.373 derivante dal debito Iva risultante al naisticembre 2018, interamente versato a genndid;20
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- 1 debiti verso Enti Previdenziali sono pari adr&c%3.266 e si riferiscono ai contributi prevideaizie
assistenziali degli stipendi di dicembre 2018 esaBmel mese di gennaio 2019;

- gli altri debiti sono pari al 31/12/2018 ad EW®23.987 e registrano un decremento di Euro 82.331
rispetto al saldo al 31/12/2017. Si riferisconmpipalmente a:

- Assegnatari e cessionari per conguaglio serviazmporto, di Euro 215.342 al 31/12/2018
rappresenta il debito relativo alla rendicontazidnservizi agli utenti per 'anno 2018 derivanta d
maggiori acconti versati dagli utenti in conto sp@®r 'anno corrente, in particolare si tratta dei
servizi comuni per i quali viene annualmente reddttonsuntivo, riaddebitando o accreditando in
bolletta i relativi conguagli agli utenti. L'increznto avvenuto nel corso dell’esercizio e imputabile
principalmente alle quote di acconto versate dagjuilini a fronte delle spese sostenute da Acer e
da rendicontare a conguaglio nell’esercizio sudeess

- Depositi cauzionali: la voce per Euro 1.645.56ifsrisce al totale dei debiti per depositi caunzlb
e interessi maturati sugli stessi. | depositi vierdagli utenti sono pari a tre mensilita previdedla
Legge Regionale 24/2001, da versare a titolo dizicawe alla sottoscrizione del contratto di
locazione.

- | debiti verso dipendenti: pari ad Euro 207.188udono le competenze maturate e non liquidate
relativamente al premio di produzione ACER per EL88.544, e al debito per ferie maturate e non
ancora usufruite al 31/12/2018 per Euro 67.644.

- Debiti per canoni da riversare pari a Euro 361.@2rivanti dai canoni emessi nel corso del 2018 e
da riversare al netto della morosita a comuni €dam i quali sono in essere convenzioni per la
gestione di alloggi extra ERS e per la cui gestidoer percepisce un corrispettivo di gestione.

- Altri debiti: gli altri debiti sono relativi pringalmente per Euro 124.301 all'importo dovuto alla
Ditta Tecnocostruzioni S.r.l. sulla base del dispas della sentenza nr. 2102 del 19/09/2017 della
Corte di Appello di Bologna. A fronte di tale imporisulta iscritto nell’attivo alla voce Altri Cdti
limporto di Euro 34.543 quale credito nei confriotél Comune di Casola Valsenio per la propria
guota di competenza del dovuto verso la Ditta Teoswuzioni S.r.l. e derivante dalla titolaritaldel
proprieta degli immobili extra E.r.p. oggetto dehtenzioso.

| debiti per Gestione Speciale, pari ad Euro 22%Bal 31/12/2018, sono costituiti principalmerde d

- rientri destinati alle finalita dell’art. 25 dellaegge 513/1977, per Euro 13.558, quale somma regidu
la quale I'Azienda deve definire il programma dinkestimento;

- rientri destinati alle finalita della Legge 560/B9Buro 833.141 e rate da riscuotere oltre I'eserqer
vendite di alloggi per Euro 9.569;

- Euro 33.133 rientri Legge 560/93 da versare nat&gio successivo nella contabilita speciale préas
Tesoreria Provinciale dello Stato per le rate gsseodagli assegnatari che hanno acquistato I'abipgg
sensi della legge 560/93, con pagamento ratealprdeto e diritti di prelazione pagati nell’eseiaiper
vendite alloggi legge 560/93;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edildella legge 457/78 per Euro 976.835;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edila sensi della delibera del Consiglio Regionak0ia/03
1" e 3" stralcio per complessivi Euro 28.319;

- finanziamento di Euro 365.646 per I'intervento idjualificazione di edilizia residenziale a Faenza,
Ponte Romano 28 e per il quale é stato individeato delibera di Giunta Comnunale del Comune di
Faenza nr. 191 del 14/09/2016 tra gli altri camhlifinanziamento, la quota residua di canoni al
31/12/2014 per I'importo complessivo di Euro 39@49
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- Euro 63.874 per il finanziamento dell’interventoatiilizia residenziale pubblica realizzato nell’atab
del programma di recupero di alloggi e immobili ERPelativo al fabbricato di Via Caorle 14 e per i
guale é stato individuato quale canale di finanziatm, oltre a contributi regionali, la quota residii
canoni per 'importo complessivo di Euro 100.000;

- Euro 10.842 quale quota residua del finanziameotecesso dalla Cassa di Risparmio di Ravenna per la
realizzazione dell'intevento integrato di edilizesidenziale sociale e social housing in Raverutalita
Filetto e al cui finanziamento si & proceduto cdndicato dall’art. 3 della Convenzione siglata ébn
Comune di Ravenna;

- Euro 85.460 quota residua finanziamento regioneled®Casa linea B;

- Euro 35.405 quota residua in attesa di utilizzovaeti dai fondi percepiti a fronte dell’'escussiatedla
polizza fidejussoria rilasciata dalla Ditta Rinaédfinalizzata ai lavori per il ripristino dei damelativi
all'intervento concluso di Casa Fabbri;

- Euro 49.526 fondi derivanti dalla delibera Regienalumero 743/2018 destinati al miglioramento
dell'accessibilita degli edifici pubblici;

Di questi importi Euro 1.888.043 sono i finanziamelepositati presso la Tesoreria Provinciale d8liato
di Forli sulle contabilita speciali infruttifere! Bpportuno rilevare che la parte di finanziameidi utilizzata
per interventi edilizi non ancora conclusi, € stadatata in deduzione del valore delle immobilizaazin
corso, al fine di fornire una presentazione coereon il gia illustrato principio contabile, in teaal quale il
valore degli immobili costruiti con contributo viemscritto in bilancio al netto del contributo ses

Per una migliore spiegazione delle attivita e pédissafferenti ai finanziamenti si rinvia all’apptsallegato
1.

E) RATEI E RISCONTI

| ratei passivi al 31/12/2018 risultano pari add&b67.
Sono costituiti dalla quota di costi per impostebdilo e spese bancarie diverse maturate nel 2068 m
addebitate successivamente.

ALTRE INFORMAZIONI

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziairisultanti dallo Stato Patrimoniale

Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, corar® del Codice Civile, si evidenziano i seguenpagni,
garanzie prestate e passivita potenziali non &atiltiallo stato patrimoniale:

Fidejussioni e garanzie reali

1) n.1 fidejussione bancaria rilasciata nel’anno 2@0Zomune di Faenza per un ammontare di Euro
21.000, a garanzia dell'intervento edilizio delar“Ex Succovit” a Faenza in Via Medaglie d'Oro.
L’intervento edilizio risulta terminato come da tterato di fine lavori del 28/11/2008 e la sopra
menzionata fidejussione sara svincolata effettubtoollaudo dal Comune di Faenza sull’area
parcheggio;

2) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 660.000 a favoetlad Cassa di Risparmio di Ravenna per gli
alloggi di via Industrie 22 a Ravenna;

3) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.236.000 a favde#la Cassa di Risparmio di Ravenna per gli
alloggi di via Savarna 269 a Ravenna;

4) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 600.000 a favosedlal Cassa di Risparmio di Ravenna per gli
alloggi di via Industrie 18 a Ravenna;

5) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 930.000 a favoetlad Cassa di Risparmio di Ravenna per gli
alloggi di via Malmesi a Filetto in Ravenna;
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6) n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.165.000 a favaedla Banca BIIS per gli alloggi di via
Liberazione a Bagnacavallo e via Perilli a Ravenna.

7) n. 1 fidejussione di Euro 988.000 rilasciata a favdi Luma S.r.l. indirettamente controllata alefin
di garantire il rimborso del mutuo concesso perdalizzazione dell'intervento edilizio sito in
Belricetto Lugo.

Impegni
La Societa non ha assunto impegni che non siatigiktgati in bilancio.

Passivita potenziali
La Societa non ha assunto passivita potenzialnohesiano state rilevate in bilancio.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione realizzato nel 2018 amtaoad Euro 7.880.982 con un incremento, rispetto
all'esercizio 2017, di Euro 108.635 dovuto printipante a maggiori ricavi derivanti dall’emissionei d
canoni E.r.p..

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi vengono rilevati secondo il principio deltompetenza economica e temporale, ed in pantgcola

- iricavi da canoni vengono rilevati in relaziongpariodo temporale cui si riferiscono;

- iricavi per corrispettivi di amministrazione stilei di attivita costruttiva per conto terzi vengorilevati
in relazione al periodo temporale in cui si e svddt prestazione oggetto di corrispettivo;

- iricavi per rimborsi da amministrazione stabilngeno rilevati in relazione al periodo temporalecin
e sorto il diritto al rimborso della spesa da pde#’ ACER.

Nel suo complesso, la voce risulta cosi composta:

Descrizione 2018 2017 Variazione

Canoni di locazione delle unita extra-abitative di
proprieta Acel
Canoni di locazione degli alloggi ERP 6.694.679 6.568.882 125.797

Canoni alloggi proprieta Acer locazione permaegnt

166.449 165.274 1.175

. 61.872 67.048 -5.176

emergenza abitativa
Altri canoni 2.992 2.964 28

- - - - - - e - ‘r "
Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili 372.785 376.476 -3.691
Corrispettivi e rimborsi di manutenzione 26.561. 26.133 428
Sanzioni pecuniarie 0 0 0
Canoni alloggi Belricetto 20.830 18.183 2.647
Totale ricavi delle vendite delle prestazioni della 7 346.168 2 224.980 121.2bg

gestione immobiliare

| ricavi per i canoni di locazione, conseguiti fegdercizio 2018, sono cosi suddivisi:
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a) Euro 166.449 sono relativi ai canoni di locazionecantratti relativi ad unita extra-abitative di
proprieta Acer destinate ad uso commerciale, @nwnto di tale voce e attribuibile a maggiori
periodi di fittanza nel corso dell'anno;

b) In base ai contratti di concessione del servizigestione del patrimonio ERP stipulati nell’anno
2013 tra Acer ed i Comuni, i canoni di locazionggldalloggi ERP sono ricavi d’esercizio
caratteristici di ACER che, per I'anno 2018, somatispari a Euro 6.694.679. L'aumento rispetto
all’'esercizio precedente € imputabile principalneeait'introduzione a decorrere dal 01 ottobre 2017
della nuova modalita di calcolo dei canoni ERP iftabdalle delibere di G.R. 894/2016 e
739/2017, e con riferimento per il periodo 01 geor2018 — 30 settembre 2018 ai nuovi ISEE
aggiornati a luglio 2017. Per il periodo 01 ottol2@18 — 31 dicembre 2018 i canoni sono stati
emessi applicando le attuali modalita di calcol@ con riferimento agli ISEE aggiornati a luglio
2018. Tale modalita di calcolo dei canoni ERP hagbo il canoni medio ERP ad assestarsi a
settembre 2018 a € 128,1 e a dicembre 2018 a €.129,

c) Euro 61.872 costituiti da canoni relativi ad allogli proprieta Acer, destinati al’emergenza
abitativa e alla locazione permanente e ai canenalboggi di proprieta non Erp;

d) Euro 2.992 per altri canoni derivanti dalla loca&dali alloggi in locazione permanente e unita extra
residenziali di proprieta.

Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili

L’azienda ha gestito in base alle concessioni gorg con i comuni nel 2018 un totale di alloggedilizia
residenziale pubblica pari a nr. 4.694 unita di 26ialloggi di “emergenza” per conto del Comune di
Cervia, oltre a 68 unita extra-residenziali di prefa di ACER. La gestione degli alloggi di propéie
comunale e regolata dalle concessioni della duiatmni 9 con decorrenza 01/01/2014 e validita siho
31/12/2022 stipulate con tutti i Comuni della prova in base alla legge regionale 24/2001 e alkiva
delibera applicativa del Consiglio regionale n. 8@130/7/2002.

La gestione delle unitd extra-ERP di proprietd coah prevede generalmente un compenso medio
gestionale per Acer pari a Euro 30,00 al meseipgok unita, con la sola eccezione della converezimon
I'Asp della Romagna Faentina e per le cui unitgoihpenso gestionale é di € 35,00 per gli alloggP ERdi
€ 30,00 per gli alloggi ERS.

| corrispettivi e i rimborsi di Euro 372.785, riletv nel 2018, sono principalmente composti da:

a) per Euro 113.586 sono costituiti dai rimborsi degénti per la stipulazione di contratti di locaz per
la bollettazione e la riscossione dei canoni agfilim conformita al Regolamento delle tariffe aali
vigente, per le procedure legali attivate a segdébrecupero di morosita, e per sanzioni ammigiiste
applicate agli utenti;

b) per Euro 163.724 sono costituiti dal compenseamto per l'attivita di rendicontazione dei seive
delle utenze gestiti direttamente da Acer per cal@gli assegnatari in conformita a quanto delilweds
Consiglio di Amministrazione;

c) per Euro 44.944 a titolo di compenso percepdglidutenti per la gestione dei servizi e dellenate
condominiali in presenza di Amministratore esterno;

d) per Euro 50.531 sono costituiti dai corrispéttievuti dai Comuni per la gestione di unita exa@P
sulla base delle convenzioni in essere.

Corrispettivi e rimborsi di manutenzione
L'importo di Euro 26.561 € determinato principalrteedai rimborsi per gli interventi di manutenzigoer
lavori di mantenzione per utenti cessati e rimbdasiuti da proprietari per lavori di manutenzione.

Canoni alloggi Belricetto
Euro 20.830 per la gestione degli alloggi di Betio gestiti direttamente da Acer secondo quaratoilgb
dalla convenzione tra Acer e Luma S.r.l.
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Occorre precisare che in tale convenzione e sutaédtlier in quanto la societa Luma S.r.l. € stata foer

incorporazione in Acer in data 15/09/2015.

A.5) Altri ricavi e proventi

Descrizione 2018 2017 Variazione
Canoni diversi 24.316 24.131 1€5
Recupero spese istruttoria pratiche diverse 830 2.600 -1.770
Ricavi per manutenzione alloggi emergenza alstati 1171 3.522 -2.351
Competenze tecniche attivitad principale e aca&sso 148.571. 161.395 -12.824
Altri ricavi e rimborsi assicurativi danni fabbaiti 33.63% 115.287 -81.652
Rimborso rate mutui alloggi emergenza abitativa 84.437 81.425 3.011
Contributi mediazione sociale 9.80C 4.200 5.6C0
Rimbor§o pgrs_qnale in comando e Rimborso cariche 78.150 75013 293
permessi retribuiti art 79 D.lgs 267/2000
Rimborsi contratti appalto e forniture beni/sgrvi 0 30.000 -30.000
Rimborsi spese postali e valori bollati 3.662 3.985 -323
Altri ricavi 18.191. 19.293 -1.102
Contributo alloggi Belricetto - Lugo 4.651 4.651 0
Rimborso IMU negozi ACER 1.404 1.404 0
Sopravvenienze attive e plusvalenze da cessiepitce 125.996 19.580 106.416
Totale altri ricavi e proventi 534.814 547.387 -12.573

Gli altri ricavi e proventi ammontano, nel loro cplesso, ad Euro 534.814, registrando un decremento
complessivo di Euro 12.573 rispetto all'esercizi@gl?, da imputare principalmente e minori ricavi per
competenze tecniche.

Gli altri ricavi e proventi sono principalmente tiasti da:

a) Euro 24.316 per canoni vari derivanti dalla locagidi lastrici di fabbricati per impianti di ricexie
per telefonia mobile a gestori locatari;

b) Euro 148.571 riguardano i proventi per competergnithe per prestazioni inerenti la progettazione
e la direzione lavori riguardanti interventi ediliderivanti dall'attivita edilizia di progettazione
contabilizzati al 31/12/2018 in base alle convenizia essere con gli enti che hanno siglato delle
convezioni per l'acquisizione dei suddetti servei per competenze per interventi opzionali
programmati di manutenzione straordinaria condardan i Comuni sugli alloggi in gestione;

c) Euro 33.635 per ricavi e rimborsi diversi rappreagrprevalentemente per Euro 22.103 da rimborsi

assicurativi per danni ai fabbricati, per Euro 3.%@l contributo di sponsorizzazione ricevuto dalla
Cassa di Risparmio di Ravenna per I'anno 2018 amsie stabilito dalle convenzione di tesoreria in
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essere e per Euro 7.760 da contributi per conguaagitivi riconosciuti dal gestore dei servizi
energetici;

d) Euro 84.437 quale rimborso per la quota capitalendguo contratto per I'acquisto degli alloggi
destinati all’'emergenza abitativa come da Accord@adpo tra il Comune di Ravenna, il Consorzio
dei servizi sociali e I'Acer;

e) Euro 78.150 per rimborsi di costo del personaledoer unita e il cui costo e stato rifatturato tela
di distacco per comando di un’unita presso il CoemdnRavenna e a titolo di rimborso per permessi
retribuiti per cariche elettorali riconosciuti @rsi dell’art. 79 del D.Lgs. 267/2000 presso il Com
di Bagnacavallo;

f) Euro 4.651 rappresenta per I'anno 2018 il contahbaite il Comune di Lugo con sua delibera n. 21
del 13/02/13, riconosce ad Acer, al fine di fawgti affitti su tali immobili, integrando la ridiane
dei canoni operata con lo scopo di favorire, cagrsiddo I'attuale congiuntura economica, l'affitto
di tutte le unita immobiliari del complesso di Bedtto.

g) Euro 125.996 si riferiscono prevalentemente peroEUt.017 a ricavi per sopravvenienze attive
derivanti dallo storno contabile di accantonameeti fatture da ricevere da professionisti effettuat
in esercizi precedenti e sino al 31/12/2008 dadlaieta M.P.R. S.r.l. estinta per fusione per
incorporazione in data 26/06/2013 in Acer Ravenngeei quali al 31/12/2018 non sono state
ricevute le fatture corrispondenti. Decorso il taren decennale genericamente previsto per la
prescrizione dei crediti tali accantonamenti saati sontabilizzati a sopravvenienza attiva a fieti
dei costi imputati nel corso di precedenti eseméiiBilanci della societa M.P.R. S.r.l..

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione nel 2018 ammontano ad Eu68€0.341, a fronte di un costo del 2017 di Euro
7.535.136. Occorre precisare che i costi rilevatigonto economico sono comprensivi della quotévali
indetraibile di pro-rata che per I'esercizio 2018agi all'91%.

B.7) Costi per servizi

Di seguito si evidenziano le voci piu rilevanti:
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Descrizione 2018 2017 Variazione

Indennita, compensi e rimborsi amm.ri e sindaci 160.751 161.907 -1.156
Spese di rappresentanza e promozionali 859 296 563
Affitti e spese, servizi e manutenzione uffici 86.295 83.101 3.194
Spese postali e telefoniche 60.874 56.521 4.353
Cancelleria , stampati, pubblicazioni, pubblicita 9.938 12.711 -2.773
Corsi di formazione personale, rimborsi a dipettidesh altri oneri, buoni pasto 64.257 43.112 21.145
Gestione mezzi di trasporto 2.496 2.481 15
Consulenze, prestazioni di assistenza informatamministrativa 41.629 33.602 8.027
Costi per consulenze legali e e patrocinio legale 31.890 25.468 6.422
Compenso organo di vigilanza d.lgs 231-2001 3.001 3.006 -5
Compensi societa di revisione (certificazione hilajp 10.682 7.250 3.432
Certificazione sistema qualita 4,119 7.190 -3.071
Legge 626/94 -Sicurezza sul lavoro 5.975 2.051 3.924
Gestione sistema informativo 32.237 35.751 -3.514
Spese su depositi bancari e postali 3.169 4.937 -1.768
Totale Spese generali 518.172 479.384 38.788
Costi per svolgimento gare e attivita di assistefegale gare 44.572 75.325 -30.752
Costi per servizio di supporto al Consiglio di Ammistrazione 0 45.608 -45.608
Spese di amministrazione stabili 608.616 697.422 -88.806
Spese di manutenzione stabili 3.858.816 3.419.964 438.852
Spese per collaudi e per incarico coordinatorersizaa alloggi ERP 32.871 0 32.871
Totale Spese della gestione immobiliare 4.500.303 4.117.386 382.917
Totale Spese dell'attivita costruttiva 13.730 6.903 6.827
Totale costi per servizi 5.076.777 4.724.605 352.172

Spese Generali

Esaminando 'andamento delle spese generali rspét31/12/17, si riscontra una variazione positeda
voce di Euro 38.788 per un valore complessivo dghese generali pari a Euro 518.172, dovuta pev Eur
25.627 alla riclassifica del costo per diarie sfege del personale che al 31/12/2017 risultapass nella
voce B.9 Costo del personale.

Analizzando nel dettaglio le voci di costo piu sfgative si rileva quanto segue:

a) ai sensi del punto 16 dell'art. 2427 del codiede si precisa che I'importo di Euro 160.751 ldeloce
“Indennita, compensi e rimborsi amministratoriedsici” € cosi suddiviso:

Compensi agli amministratori Euro 108.099
Compensi ai componenti del Collegio dei Revisoriadati Euro 24.368
Oneri previdenziali, assicurativi e rimborsi spasaministratori Euro 12.621
Accantonamento per trattamento fine mandato deghimistratori (art.10 Statuto) Euro 11.111
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Indennita chilometrica amministratori Euro 4.552

b) le spese postali e telefoniche hanno registratmcremento di Euro 4.353 dovuto principalmerdeudo

ad una maggior indicenza delle spese postali g ohei mav di pagamento per i canoni e il cui ocsta
negli esercizi precedenti riclassificato nella vbodlettazione e riscossione canoni;

c) i costi per formazione del personale, rimbongese pie di lista a dipendenti ed altri oneri sono
incrementati nell’esercizio 2017 di un valore netto Euro 21.145 principalmente per effetto della
riclassifica di Euro 25.627 della voce di costo pmkarie e trasferte extraurbane del personale che
nell'esercizio precedente era esposta alla voceCBH0 del Personale;

d) le consulenze professionali comprendono i cpstiil servizio di gestione delle paghe del persona
dipendente, le prestazioni di assistenza fiscalmministrativa e ulteriori per attivita di collalaaione nella
gestione della sezione Ammnistrazione trasparegiteith aziendale;

e) i costi per spese legali e patrocinio legaleosimerenti principalmente l'attivita di assisteriegale per
contenziosi in materia di diritto del lavoro;

f) i compensi maturati per la societa di revisiopai a Euro 10.682, ed inerenti I'attivita esplatael corso
del 2018 per la certificazione del bilancio 2017,

g) Euro 5.975 per I'attivita in materia di sicurazez salute negli ambienti di lavoro sono relatiVativita

di aggiornamento ed adeguamento normativo in mexifio adempimenti derivanti dalla legislazione in
materia di sicurezza sul luogo di lavoro di cuilalgs. 81/2008 e ai costi di formazione obbligadori
espletati nel corso dell’esercizio 2016 da partgdesonale dell’Azienda,

h) Euro 32.237 relativo ai costi per la manutengierassistenza annuale dei software gestionali;

Costi per svolgimento gare e attivita di assistdagale gare

L’'importo di Euro 44.572 é relativo ai costi comgseri sostenuti nel corso del 2018 per lo svolgitoeh

gare. Piu specificatamente per Euro 29.841 siisifeno ai costi per I'affidamento dell’appalto dvori di

manutenzione e riqualificazione e dei serviziivaltmantenimento del patrimonio immobiliare gestia
Acer, per I'attivita di consulenza e di assistelezrale e amministrativa, per compensi per la remamene
dei membri esterni componenti la commissione dagagruppi di lavoro specifici. In particolaretporto
si riferisce per Euro 14.528 a costi per il patnaziegale relativo alla difesa per i ricorsi prassd nel 2017
da parte di operatori economici partecipanti alleagoer I'affidamento dell’appalto per la manutenz del
patrimonio immobiliare Erp e la cui attivita giudile & proseguita nel corso del 2018 Gli altri cesho
relativi, per Euro 12.582, all’attivita di assista agli uffici per la predisposizione da partgldstessi di
procedure di gara accessorie alla gestione ERP [Eyre 2.149 ad altri costi di pubblicazione di diagara.

Spese di amministrazione stabili

Sono comprese tutte le spese inerenti la gestiege dlloggi pari a Euro 608.616 e sono principaitee
costituite da:

a) Euro 179.874 riguardano le quote di spese chex Aconosce agli amministratori condominiali ester
per compenso amministratore, recupero spese gediegalstione, recupero spese alloggi sfitti;

b) Euro 65.819 per spese di bollettazione e risgnedei canoni dagli utenti, tale voce risultdimea con |l
valore dell’'esercizio precedente;

c) Euro 30.726 per istruttoria di pratiche divergeali i costi per il collegamento telematico coRagistri
Immobiliari dell’Agenzia del Territorio, il servimi telematico per la registrazione mensile dell’isiodi
registro sui rinnovi contrattuali con gli assegniati alloggi ERP e i costi relativi derivanti daglratti per
blindature porte alloggi; rispetto all’esercizicepedente tale voce ha subito un decremento di Euca
15.181 dovuto a minori costi sostenuti per blindaporte degli alloggi;

d) Euro 26.556 riguardano il costo dei procedimégali per il recupero della morosita degli utemtper
tutte le procedure relative agli sfratti. A cormtme con tale importo risulta essere iscritto atlae Ricavi
delle vendite e delle prestazioni la somma di EAF¥®08 per spese da riaddebitare agli utenti insaite
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e) Euro 156.702 sono costituiti dai premi assicurau polizze a tutela dei danni su alloggi ERR de
Comuni, delle unita di proprieta Acer (costituitegtl uffici della sede e dalle unita extra-abita)ive delle
unita del complesso sito in Belricetto Lugo;

f) Euro 67.580 si riferiscono alle spese per sésostenute per alloggi risultati sfitti;

g) Euro 25.759 si riferiscono a costi per accolaani effettuati su indicazione dei singoli compar ricavi
da bollette non esigibili dagli utenti;

h) Euro 45.330 si riferiscono a costi per fugheuzscg spese parti comuni edifici da addebitare &iuro;

i) Euro 7.870 per costi riferiti alla mediazionecsde in particolare al servizio di conduzione gebgetto
“Condomini collaborativi” e a fronte del quale étst erogato un contributo al 31/12/2017 di € 4.200
registrato alla voce Altri ricavi;

[) Euro 2.400 si riferiscono ai costi sostenuti [@ecertificazione energetica degli alloggi E.idpproprieta
dei Comuni;

Spese di manutenzione deqgli stabili

| costi di esercizio per la manutenzione degli i&it&RP e non ERP in gestione e di proprieta Adaredto
dell'utilizzo fondi manutenzione anni precedentir pesidui canoni ex. Art. 36 L.R. 24/2011 sono
complessivamente pari ad Euro 3.858.816 e sonduwtstalle seguenti voci:

a) Euro 1.054.944 sono riferite al canone annuo dnfardntervento relativo a manutenzione di parti
comuni di fabbricati e di unita immobiliari ERP ce@do quanto previsto dal capitolato d’oneri deblgall
Service per la gestione manutentiva degli immdRP siti nella provincia di Ravenna;

b) Euro 2.509.426 sono riferite ad interventi di mamzione straordinaria inerenti a interventi diigpno
degli alloggi Erp;

c) Euro 27.713 sono riferite ai lavori di manutenzigmeborsati agli utenti, come da regolamento vigent
per I'assegnazione degli alloggi. Di tali costi eascritti ricavi per Euro 6.612 per recupero dant;

d) Euro 165.259 sono riferite agli interventi di mam#ione rimborsati agli amministratori condominiali

e) Euro 56.380 sono riferite a interventi manutendegli alloggi ed unitd immobiliari extra-abitatiwi
proprieta Acer;

f) Euro 9.749 sono relativi prevalentemente alla mamzione di aree verdi di proprieta di Acer;

g) Euro 3.155 si riferiscono a costi di manutenzionekoggi di emergenza abitativa gestiti per couéd
Comune di Cervia per un totale di nr. 26 unitaathitt al 31/12/2018 e spese di manutenzione pegdgill
destinati al progetto Sprar gestito per conto dehGne di Ravenna;

h) Euro 28.264 si riferiscono a costi di manutenzistraordinaria effettuata su alloggi in condomirdie
proprieta di privati e per i cui costi si e proatma rifatturazione degli stessi ai proprietagldalloggi;

i) Altri costi per manutenzione per Euro 3.926 sorating a spese manutentive per magazzini Acer.

Al costi iscritti in bilancio quali costi dell'eseizio per manutenzione sul patrimonio immobiliafeHE si
aggiungono ulteriori spese per la manutenzionetiaaria ed eseguita con utilizzo di fondi residaianni
precedenti per un importo complessivo di Euro 15¥.4

Il compenso medio mensile di gestione a consumerd’anno 2018 si e attestato a Euro 41,32 peggib,
importo inferiore al parametro fissato dalla Deldeéella Regione Emilia Romagna nr. 391/2002 e g&i
47,00 per alloggio/mese.

Spese dell’attivita costruttiva.
Si riferiscono per Euro 13.730 alle consulenze resteper I'espletamento delle attivita tecniche di
progettazione affidate e direzione lavori gestitetthmente da Acer.

B.8) Costi per godimento di beni terzi

Detta voce presenta, per I'esercizio 2018, I'impatt Euro 15.620 con un incremento rispetto alfeizeo
precedente di Euro 2.264, dovuto a maggiori castinpleggio di stampanti d’ufficio.
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B.9) Costi per il personale

Si riportano dettagliatamente i costi relativi argonale nel prospetto che segue:

Descrizione 2018 2017 Variazione
Salari e stipendi 1.422.332 1.406.897 15.435
Retribuzioni 1.254.753 1.217.022 37.731
Retribuzione tirocinante - 2.700 -2.700
Lavoro straordinario 9.278 8.820 458
Indennita di trasferta 838 25.426 -24.588
Compenso incentivante produttivita 157.463 152.929 4.534
Oneri sociali 395.291 378.733 16.558
Trattamento di fine rapporto 110.914 106.068 4.846
Altri costi 1.900 1.500 400
Totale 1.930.437 1.893.198 37.239

Nella voce retribuzioni 2018 sono inclusi gli ingrenti contrattuali come previsto dal Rinnovo del
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Federcasglato in data 28 dicembre 2017 e con il qualé si
proceduto a dare copertura economica e normativih periodo relativo al triennio 01.01.2016-31.2@18.

Le variazioni del Costo per personale rispetteabtrcizio precedente sono di seguito dettagliate:

0 Assunzione del direttore generale a tempo detetmieaparziale con contratto Federmanager con
decorrenza marzo 2018;

o Cessazione a seguito di pensionamento, di due dnfgarsonale impiegate rispettivamente nel Sesvizi
Gestione Immobiliare e nel Servizio Manutenzione;

o0 Stabilizzazione con assunzione a tempo indetermimituna unitd di personale a seguito della
costituzione dell’'Ufficio Casa per I'Unione dellaRagna Faentina;

La voce Indennita di Trasferta e stata riclasdifiaeei Costi per Servizi per la parte relativa aldennita di
trasferta extraurbane.

A fronte del costo complessivo del personale dioEL930.437 si rileva un ricavo pari ad Euro 71.503
relativo al rimborso di un’unita di personale imtando presso il Comune di Ravenna per l'interoceger

e un ricavo pari a Euro 6.647 per rimborso per gssnretribuiti concessi a fronte di cariche elatio
esercitate presso il Comune di Bagnacavallo e osonte ai sensi dell’Art. 79 del D.Lgs. 267/2000.

Il premio di risultato di Euro 157.463, come ddiinie quantificato negli accordi siglati tra
I’Amministrazione, O0.SS ed R.S.U., viene ripartibell’'esercizio successivo in base al sistema di
valutazione aziendale. Nel rispetto del principiccdmpetenza si € provveduto alla rilevazione daeft@
lordo di competenza.

Gli oneri sociali comprendono I'esonero contribatiger le assunzioni con contratto di lavoro a tempo
indeterminato effettuate nel corso degli anni 28622016, ai sensi dell’articolo unico, commi 118&guenti,
della Legge 23 dicembre 2014, n.190 e che si &iésael corso del 2018.

La decontribuzione comprende inoltre la quota rosmiuta per 'assunzione avvenuta nel corso de8 201
previste dalla Legge nr. 205/2017.

E’ stato accantonato al fondo di trattamento fiapporto la somma di Euro 110.914 in conformita alla
vigente normativa.
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Ai sensi del punto 15 dell'art. 2427 del codiceleisi presentano, in forma dettagliata nel praspehe
segue, i dati relativi alla consistenza media daispnale in servizio nel corso del 2018, riparpter
categoria.

Per la determinazione della consistenza mediagred sonsiderati gli inquadramenti dei dipendentiLal
gennaio ed al 31 dicembre 2018 in base alle tabdell€CNL Federcasa.

Qualifica In servizio al In servizio al
01/01/2018 31/12/2018

Dirigenti
Quadri
Impiegati 29 30
Subtotale 38 40
Impiegati a tempo determinato 2 1
Totale 40 41

B.10) Ammortamenti e svalutazioni

Le percentuali e la composizione delle quote di amamento dell’'esercizio, per le varie voci riferglle
immobilizzazioni materiali ed immateriali, sonoexkbili dai prospetti delle variazioni nei contillde
immobilizzazioni, a cui si rinvia.

Gli ammortamenti dellenmobilizzazioni immaterialkmmontano complessivamente ad Euro 42.763 e sono
relativi alle quote di ammortamento di licenze w@ite acquisite in proprieta.

Gli ammortamenti dellemmobilizzazioni materialieffettuati, ammontano complessivamente ad Euro
208.946:

a) per I'importo di Euro 98.900 si riferiscono a falalati di proprieta destinati alla locazione e ad us
diretto di Acer;

b) per Iimporto di Euro 94.384 quale ammortamento glealloggi acquistati nel Comune di Ravenna
destinati ad emergenza abitativa, come da accordgmogramma sottoscritto con il Comune di
Ravenna ed il Consorzio dei Servizi Sociali;

c) per limporto di Euro 15.662 si riferiscono a maiceh d'ufficio ed altri beni mobili strumentali
ammortizzabili, utilizzati da Acer.

Le svalutazioni dei credittcompresi nell’attivo circolante sono state effattumediante un accantonamento
e fondo svalutazione crediti per un importo comgiles di Euro 170.000, a fronte di posizioni credéo
verso gli utenti per canoni di locazione e relatiu®te aggiuntive ed accessorie ritenute inesigibil

Si e proceduto ad un’analisi basata sulla segmiemi@zlei crediti commerciali verso utenti e cliepér
fasce di importo, su valutazioni di recuperabilgpecifiche condotte con il responsabile dell'uffici
gestionale per i crediti della fascia piu alta & aoplicazione di percentuali di svalutazione geciee per
ciascuna delle altre fasce.

B.12) Accantonamenti per rischi

Nell’esercizio 2018 non sono stati effettuati acoaamenti per rischi.

B.14) Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:
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Descrizione 2018 2017 Variazione

Contributi associativi 5.511 22.190 -16.679
Manutenzione da reinvestire art. 36 L.R. 24/2001 19M). 329.660 -289.463
Altre spese e perdite diverse 0 68 -68
Totale costi ed oneri diversi 45.708 351.918 -306.210
Imposta di bollo 1.640 1.585 55
Imposta di registro 89.611. 90.246 -635
IMU 70.352 71.182 -829
Imposta sostitutiva mutui bancari 0 0] 0
Altre imposte indirette ed altri tributi locali 1.69 2.256 -1.160
Sanzioni amministrative 460 736 -2765
Sopravvenienza passive 36.473 23.737 12.737
Totale imposte indirette, tasse e contributi 199.632 189.741 9.892
Totale 245.340 541.659 -296.320

Si commentano di seguito le voci prevalenti:

a)

b)

d)

in conformita all'art. 11 delle convenzioni perffidamento in concessione all’Acer del servizio di
gestione dell’edilizia residenziale sociale, in ezes tra comuni e Acer con decorrenza
dall’01/01/2014 fino al 31/12/2022, si é rilevata@sto la parte di canoni di locazione eccedenti le
spese di gestione e di manutenzione, quale debitwov Comuni e quali risorse da utilizzarsi da
ACER per interventi di manutenzione su patrimoni®.P di proprieta comunale in osservanza
dell'art. 36 della Legge Regionale 24/2001, secorwd proventi dei canoni degli alloggi di E.R.P
oltre alla copertura dei costi di gestione, devessere destinati al recupero ed allo sviluppo del
patrimonio di alloggi E.R.P, ivi compresi i programsistematici di manutenzione e adeguamento
tecnologico. Tale importo, pari ad Euro 40.197 ¢athh al lordo delle quote capitali di Euro 229.097
sulle rate dei mutui E.R.P, sara reinvestito atmet tali importi per interventi di qualificazien
energetica riconducibili principalmente a coibemdag sostituzioni di infissi; rimodulazione di
impianti di riscaldamento di acqua sanitaria; imgiifotovoltaici; interventi di rinnovo e rifacimém
aree esterne; interventi di rinnovo componentistitegli impianti di ascensori; interventi di
adeguamento ai condotti di scarico sia per centeminiche che per impianti di riscaldamento
singoli; interventi di impermeabilizzazioni di mandi copertura e rinnovo tinteggiature delle
facciate, ed in generale al finanziamento di progna di adeguamento tecnologico, qualificazione
energetica, manutenzione straordinaria del patriondn alloggi E.R.P. in gestione. || medesimo
criterio contabile era utilizzato anche per le pdEnti convenzioni.

'IMU versata nel 2018 e stata pari ad Euro 70.3%2cui I'importo relativo agli uffici della sede
ACER ¢ pari ad Euro 14.743, mentre per le altréduabitative I'azienda corrisponde un importo
pari ad Euro 55.609;

per quanto riguarda le imposte di registro versiteompetenza dellanno 2018, esse sono cosi
suddivise: Euro 86.177 sono relative al patrimaadloggi E.R.P, Euro 2.135 sono relative ad unita
extra-abitative di proprieta, Euro 1.298 sono reladll'imposta di registro versata per altre
convenzioni in essere tra le quali I'’Agenzia CdsRavenna e Cervia e la gestione degli alloggi di
emergenza abitativadi Cervia,;

le altre imposte e tasse pari ad Euro 1.096 giis@eno principalmente alla tassa di occupazione di
suolo pubblico, al diritto annuale camerale e dHasa di concessione governativa per la
vidimazione dei libri sociali;
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e) Le sopravvenienze passive si riferiscono princigelta a maggior ricavi per competenze tecniche su
interventi tecnici e stanziati in esercizi precddealla societa M.P.R. S.r.l. estinta per fusiqres
incorporazione in Acer Ravenna a decorrere dal6ZB( 3.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C.16) Altri proventi finanziari

| proventi finanziari diversi ammontano ad Euro QB7e sono costituiti da interessi attivi maturati
principalmente sul c/c di cassa aperto presso $s&di Risparmio di Ravenna.

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari

Gli Interessi ed altri oneri finanzia(C.17), ammontano ad Euro 76.086, con un decrendériEuro 5.418,
rispetto al 2017, dovuto alla minor incidenza degieressi passivi derivanti dai mutui passivi gsere, per
effetto della dimunizione del debito in essere ddunpassivi con le banche.

La voce é cosi dettagliata:

a) interessi passivi su depositi cauzionali versagiidaenti per 'importo di Euro 4.252;

b) interessi passivi a tasso fisso su mutui cont@h banche e relativi agli alloggi in locazione
permanente I'importo di Euro 20.993;

C) interessi passivi a tasso variabile su mutui ctintcan banche e relativi agli alloggi in locazione
destinati all’emergenza abitativa I'importo di E\86.742;

d) interessi passivi bancari per Euro 8.596 provendaila societa Luma S.r.l., fusa per incorporagion
in Acer in data 10/09/2015, e relativi al mutuo tratio dalla stessa societa Luma con la Cassa di
Risparmio di Cesena S.p.a per la costruzione d#gligi di Belricetto;

e) interessi passivi bancari per mutui contratti @ihssa Depositi e Prestiti per Euro 873.

f) Interessi passivi per mutui contratti per il com@heento di interventi edilizi di Ers per Euro 4.629

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/co® di entita o incidenza eccezionali

Nel corso dell'esercizio non se ne sono rilevati.

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

L’'ammontare delle imposte sul reddito dell’esemizistato il seguente.

Descrizione 2018 2017 Variazione
IRES 12.482 8.527 3.955
IRAP 26.741 22.656 4.085
A.CC.TO/(UTILIZZO) F.DO IMPOSTE DIFFERITE IRES - - 0
A.CC.TO/(UTILIZZO) IMPOSTE ANTICIPATE IRES 9.562 14.981 -5.420
Totale 48.785 46.164 2.620

Le imposte di competenza dell’esercizio sono cosgiamente pari a Euro 39.223, di cui Euro 12.482 p
Ires ed Euro 26.741 per Irap dell'esercizio.
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Le imposte anticipate IRES sono state utilizzat8HI12/2018 per Euro 9.562 a fronte delle diffeeenz
temporanee che si sono riversate nel corso deiltizse e dovute ai maggiori utilizzi del fondo sutdzione
crediti rispetto alla quota di accantonamento tassa applicazione del documento OIC nr. 25 smiiposte
sul reddito e, con riguardo al calcolo delle impaatticipate al 31/12/2018 delle imposte, I'aligqubscale
applicata per il loro calcolo € quella in vigorellesercizio nel quale le differenze temporanee si
riverseranno e prevista dalla normativa fiscaleentg alla data di riferimento del bilancio.

Nella tabella che segue viene illustrata la deteazione delle differenze temporanee che hanno cdatpo
la rilevazione delle imposte differite e anticipaléengono inoltre specificate l'aliquota applicatale
variazioni rispetto all’esercizio precedente.

2017 2018
Ammontar Ammontar
e delle Effetto Totale e delle Effetto Totale
differenze fiscale differenze fiscale
temporane Aliguota temporane Aliquota
e IRES e IRES
Imposte
anticipate -124.845 -14.931 -14.981 -79.681 -9.562 -9.562
uUtilizzo
credito
Ires Luma
Srl o (o] O
Totale
imposte
anticipate -14.981. -9.562 -9.562

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esecizio
Non sono intervenuti fatti di rilievo dopo la chiwa dell’'esercizio.

Destinazione del risultato dell’esercizio.

Il RISULTATO DI ESERCIZIO al netto delle imposte é pari ad Euro 67.475 éstegun decremento
rispetto all’esercizio 2017 di Euro 42.644. In badi&art. 21 dello Statuto ed in considerazione obe Vi
sono perdite di esercizi precedenti da ripianaretapone di destinare l'utile di esercizio al fandi riserva
ordinaria per Euro 3.374 ed a incremento dellavastraordinaria per Euro 64.101.

Ravenna, 16 aprile 2019
per il Consiglio d’Amministrazione

F.to IL PRESIDENTE
Emanuela Giangrandi
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI DELLA GESTIONE

SPECIALE
31/12/2018
Saldi al 31/12/2018
TOTALE FONDI LIQUIDI VINCOLATI PRESSO TESORERIA PROVINCIALE
DELLO STATO 1.888.043,25|
CONSIGLIO REGIONALE 501/2003 1 STRALCIO 9.430,50
CONSIGLIO REGIONALE 501/2003 3" STRALCIO 18.888,55
RIENTRI NON VINCOLATI ART. 25 LEGGE 513/77 518,28
MINISTERO CONTRATTI DI QUARTIERE 1.209,19
ART. 25 LEGGE 513 32.236,90
FINANZIAMENTO COMUNE DI COTIGNOLA VENDITA ALLOGGI 862,35
FINANZIAMENTO COMUNE DI BRISIGHELLA RIPRISTINO ALLOGGI VIA
MAGLIONI 18.459,22
REGIONE EMILIA ROMAGNA COMUNE DI RAVENNA PROGETTO PILOTA
SICUREZZA URBANA 54.880,23
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 9.635,72
FINANZIAMENTO COMUNE DI RAVENNA VIALE RANDI 62-64-66 1.478,93
FINANZIAMENTO CASOLA VALSENIO VILLINO BOTTONELLI 13.580,58
REGIONE EMILIA ROMAGNA CONTRIBUTO PRU DARSENA 112 ALLOGGI 21.076,45|
FINAZIAMENTO INTERVENTO SOCIALE HOUSING FILETTO 10.842,29
FINANZIAMENTO VIA PONTE ROMANO 1 STRALCIO 365.646,44
FINANZIAMENTO RAVENNA VIA CAORLE 14 FONDI CANONI COMUNI 63.873,93
FINANZIAMENTO REGIONALE PIANO CASA LINEA B 85.459,87
POLIZZA RINALDI PER LAVORI DI RIPRISTINO CASA FABBRI 35.404,56
DELIBERA REGIONALE NR. 743/2018 MIGLIORAMENTO ACCESSIBILITA'
ALLOGGI SFITTI 49.525,96
FONDI LIQUIDI VINCOLATI PRESSO TESORIERE 793.010,04
TOTALE FONDI LIQUIDI VINCOLAT]| 2.681.053,29)
RATE MUTI RISCATTISTI RESIDUO RATE DA MATURARE 9.568,69)
RIENTRI LEGGE 513/77 IN ATTESA DI AUTORIZZAZIONE 13.558,14
ATTIVO DA RIENTRI DA AUTORIZZARE 23.126,83
TOTALE ATTIVITA' DA FINANZIAMENT! 2.704.180,12)
FONDI LEGGE 457/78 - D.M. 7/4/1997 976.835,21
RIENTRI NON VINCOLATI ART. 25 LEGGE 513/77 518,28
FONDI LEGGE 560/93 833.141,24
RIENTRI VINCOLATI LEGGE 560/93 DA VERSARE ALLA BANCA DI ITALIA 33.133,@{
CONSIGLIO REGIONALE 501/2003 3" STRALCIO 18.888,55
CONSIGLIO REGIONALE 501/2003 1» STRALCIO 9.430,59)
MINISTERO CONTRATTI DI QUARTIERE 1.209,19)
ART. 25 LEGGE 513 32.236.90)
FINANZIAMENTO COMUNE DI COTIGNOLA VENDITA ALLOGGI 862,35
FINANZIAMENTO COMUNE DI BRISIGHELLA RIPRISTINO ALLOGGI VIA
MAGLIONI 18.459,22
REGIONE EMILIA ROMAGNA COMUNE DI RAVENNA PROGETTO PILOTA
SICUREZZA URBANA 54.880,23)
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 9.635,72
REGIONE EMILIA ROMAGNA CONTRIBUTO PRU DARSENA 112 ALLOGGI 21.076,45|
FINANZIAMENTO COMUNE DI RAVENNA VIALE RANDI 62-64-66 1.478,93)
FINANZIAMENTO CASOLA VALSENIO VILLINO BOTTONELLI 13.580,58
FINAZIAMENTO INTERVENTO SOCIALE HOUSING FILETTO 10.842,29
FINANZIAMENTO VIA PONTE ROMANO 1 STRALCIO 365.646.44
PROGETTO FINANZIAMENTO KYOTO 63.873,93
FINANZIAMENTO REGIONALE PIANO CASA LINEA B 85.459,87]
POLIZZA RINALDI PER LAVORI DI RIPRISTINO CASA FABBRI 35.404,56)
DELIBERA REGIONALE NR. 743/2018 MIGLIORAMENTO ACCESSIBILITA'
ALLOGGI SFITTI 49.525,96)
FINANZIAMENTI AUTORIZZAT] 2.636.120,04)
RIENTRI LEGGE 513/77 IN ATTESA DI AUTORIZZAZIONE 13.558,14
RATE MUTI RISCATTISTI RESIDUO RATE DA MATURARE 9.568,69)
RIENTRI DA AUTORIZZARE 23.126,83
TOTALE PASSIVITA' PER FINANZIAMENTI 2.659.246,87]
DIFFERENZA TRA ATTIVO E PASSIVO:
\VERSAMENTI DIRITTI DI PRELAZIONE DA EFFETTUARE ESERCIZIO 2018
LEGGE 560/93 33.133,55|
|ECCEDENZA PRESSO CONTO 1945 BANCA DI ITALIA ( LEGGE 560/93) 255.921,19
RIVERSAMENTI DA EFFETTUARE PRESSO CONTO 1870 BANCA DI
ITALIA ( LEGGE 457/78) 177.854,39
TOTALE 44.933,25|
|IMPORTI ANTICIPATI IN ATTESA EROGAZIONE FINANZIAMENTI
ANTICIPO FONDI COMUNALI DOPO DI NOI COMUNE DI LUGO E
BAGNACAVALLO 157.745,04
ANTICIPO VIA CAORLE 14 5.207,18
C.R. 251/01 5.957,00
INTERVENTO LUGO VIA TOSCANA 540.858,97
D.M.7/4/97 SOVVENZIONATA 19.251,00
CONTRIBUTO REGIONE PROGETTO PILOTA SICUREZZA URBANA 291.706,00
ANTICIPO F.TO REGIONE ALLOGGIO CONFISCATO ALLA MAFIA 8.136.00
FONDI DEI COMUNI 16.791,00
ANTICIPI PRIVATI 12.808,52
CR 501/2003 TERZO STRALCIO 485.897,97
ANTICIPI INTERVENTO SOCIAL HOUSING FILETTO 564.765,88
ANTICIPI FINANZIAMENTO PIANO CASA LINEA A 39.295,93
ANTICIPO ALFONSINE MESSA IN SICUREZZA VIA TRANVIA 45.569.41
TOTALE IMPORTI ANTICIPATI 2.194.079,90

ALLEGATO 1



aBase

Revisioni

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Consiglio di Amministrazione

della ACER - Azienda Casa Emilia-Romagna
della Provincia di Ravenna

Ravenna

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della ACER — Azienda
Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna (I’Azienda), costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
sifuazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda al 31 dicembre 2018, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformitd alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd direvisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all’Azienda in conformitd alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniaomo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti
La presente relazione € emessa a seguito di un mandato che non prevede I'attivitd di
revisione legale ex art. 2409 — bis del Codice Civile.

Responsabilitd degli amministratori e del collegio dei revisori dei conti per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte di controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd dell’ Azienda di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto
della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell’Azienda o per l'interruzione
dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio dei revisori dei conti ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dell’ Azienda.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
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ragionevole sicurezza si infende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformitda ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora
Ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d’esercizio.

Nell'’ambito della revisione contabile svolta in conformitda ai principi di revisione internazional
(ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inolire:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un
errore significativo dovuto a frodi & piuU elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la
frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiaomo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno
dell’ Azienda;

o abbiomo valutato l'appropriatezza dei principi contabili  utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa
informativa;

o siamo giunfi ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd
dell’ Azienda di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In presenza
di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
I' Azienda cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le
operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e irisultati significativiemersi, incluse le eventuali carenze
significative nel conftrollo interno identificate nel corso della revisione contabile.

LaBase Revisioni Srl

Chep eQ)D‘M

0,
Diegq Bassi
(Socig)

Forli, 6 maggio 2019
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ACER RAVENNA

(Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)
Ente pubblico economico
Sede in Viale Farini, 26 - 48121 Ravenna (RA)

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul bilancio al 31/12/2018
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo
deposito, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione della Conferenza

degli Enti di approvazione del bilancio oggetto di commento.

L’organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti, approvati in data
16/04/2019 con Delibera n. 36 del 16/04/2019, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2018 e redatti in considerazione di quanto previsto da 13 a 18 del Regolamento di

Amministrazione e Contabilita di Acer, in vigore :
- Progetto di Bilancio, completo di Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario;
- Relazione sulla gestione.

L’impostazione della presente relazione richiama la stessa struttura di quella utilizzata
per I’esercizio precedente ed ¢ ispirata alle disposizioni di legge e alla norma n. 7.1 delle
“Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio
sindacale di societa non quotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015;
vengono apportate, logicamente, quelle variazioni di struttura in considerazione della
particolare natura dell’Ente ACER e delle previsioni della Legge Regionale 24/2001
dell’Emilia Romagna.

Premessa generale
Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati
Dato atto dell’ormai consolidata conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in

merito alla societa e per quanto concerne:
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i) latipologia dell’attivita svolta;

ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

che la fase di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i
rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopra citati - ¢ stata attuata
mediante il riscontro positivo riguardo a quanto gia conosciuto in base alle informazioni
acquisite nel tempo.

E stato quindi possibile confermare che:

I’attivita tipica svolta dalla societd non ¢ mutata nel corso dell’esercizio in esame ed ¢

coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale;

’assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti

]

sostanzialmente invariati;

le risorse umane costituenti la “forza lavoro™” non sono mutate in modo da modificare

in modo rilevante I’organizzazione;

quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle

risultanze dei valori espressi nel conto economico per 2 ultimi esercizi, ovvero quello

in esame (2018) e quello precedente (2017). E inoltre possibile rilevare come la

societa abbia operato nel 2018 in termini confrontabili con I’esercizio precedente e, di

conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti avendo verificato la

sostanziale confrontabilitd dei valori e dei risultati con quelli dell'esercizio
precedente.

La presente relazione riassume quindi I’attivitd concernente l’informativa prevista

dall’art. 2429, co. 2, c.c. e pil precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui
all’art. 2423, co. 4, c.c.;

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in

sede di dibattito assembleare.

Le attivitd svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I’aspetto temporale, 1’intero

esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui



all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali

sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta
11 Collegio dei revisori dei conti esplica il controllo interno sulla gestione dell’Ente, ed in
particolare:
- vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e del regolamento di
amministrazione e di contabilita;
- accerta periodicamente la consistenza di cassa;
- verifica la regolare tenuta della contabilita

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione

dell’attivita svolta dalla societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di

natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I’impatto economico e

finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale.

Il collegio ha quindi periodicamente valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa

e funzionale dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime

postulate dall’andamento della gestione.

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dirigenti,
dipendenti e consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto
dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti
aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una buona conoscenza delle
problematiche aziendali;

Le informazioni richieste sulla societa ed il suo funzionamento, sono state costantemente
fornite dalla funzione amministrativa, dal Consiglio di Amministrazione, dal Presidente
con delega di poteri, e ci0 sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione
di accessi individuali dei membri del collegio sindacale presso la sede della societa e

anche tramite 1 contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con 1 membri del



nell’esercizio, il collegio sindacale puo affermare che:

- le decisioni assunte dalla Conferenza degli Enti e dall’organo di amministrazione sono
state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente
imprudenti o tali da compromettere definitivamente 1’integritd del patrimonio
sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dalla Conferenza degli
Enti o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della societa, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i
fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi
dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

- non sono pervenute segnalazioni di irregolaritd da parte dell’Organismo di Vigilanza,
istituito ai sensi del D.Lgs n.231/2001.

- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge sul

bilancio;

- la consistenza di cassa contabile & sempre risultata corrispondente a quella fisica e/o di

diritto, eventualmente tramite le necessarie riconciliazioni;

- sono state adempiute regolarmente le incombenze fiscali ed amministrative, tra cui la

regolare tenuta della contabilita sociale, evenienza questa verificata nel corso dell’anno e



delle verifiche periodiche dal Collegio e certificata anche dalla societa di revisio

ha rilasciato il giudizio di revisione sul bilancio previsto per legge. & ,

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 €& stato approvato

dall’organo di amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto

economico, rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre:

e ’organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione
compatibile, per quanto possibile in considerazione della particolare natura dell’Ente,

con le previsioni dell’art. 2428 c.c.;

e tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano
depositati presso la sede della societd corredati dalla presente relazione, e cid

indipendentemente dal termine previsto dall’art. 2429, co. 1, c.c.;

e La societd di Revisione LA BASE REVISIONI SRL ¢ incaricata dello svolgimento
della revisione contabile e di esprimere un giudizio professionale sul bilancio
d’esercizio di ACER, obbligatorio ai sensi dell’art. 41 della Legge Regionale 24/2001.
Detta societa, ha svolto la propria attivita in conformita ai principi di revisione ISA
Italia e, in data 6 maggio 2019, ha emesso la propria relazione “senza modifiche” ex
art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, relazione che attesta che il bilancio d’esercizio
2018 “fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della ACER — Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di
Ravenna, del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale

data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite

ancora le seguenti ulteriori informazioni:

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita
inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da
quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- ¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale

conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale



di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, c.c.;

- ¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si &
avuta conoscenza nonché alle risultanze delle scritture contabili, a seguito
dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale, ed a tale riguardo non
vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- non sono emerse criticitd rispetto al modello organizzativo che debbano essere

evidenziate nelle presente relazione;

Risultato dell’esercizio sociale
Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2018, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere pari ad €

+ 67.475.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto € stato portato a conoscenza del Collegio
dei Revisori, & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, e da quanto rilevato dai
colloqui con la societa di revisione e dal contenuto della relazione al bilancio dalla stessa
redatto, si ritiene che non sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra del
progetto di bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 cosi come ¢ stato redatto e
Vi & stato proposto dall’organo di amministrazione.

Ravenna, li 7 maggio 2019

Per il Collegio Sindacale
Il Pyes;tiente
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€ 7.690.341
del le s € 1.930.437
Implegorlsorseln wﬁmw - € 3.908.160
Utile di esercizio v e 74T
Compenso di gestione medio per allogg‘i'a\/ € 41,32
Canone medio mensile (anno 2018) € 130,64
ALLOGGI GESTITI MOROSITA' DEI CANONI ERP
ANNO 2018 € 426.809.72
ERP. 4.667 | peri al 6,42 % delfemesso |
ERS. 147 - gt SRR i
Totale 4814
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ATTIVITA DI ACER NELLA PROVINCIA DI RAVENNA

CONCESSIONE AD ACER PER GESTIONE ERP
[numero alloggi]

CONCESSIONE AD ACER PER GESTIONE ERP E ATTIVITA' DI UFFICIO CASA—

4.422
FAMIGLIE ASSEGNATARIE
[ numero medio componenti: 2,34 ]

ULTRA 65 ENNI



ATTIVITA DI ACER VERSO GLI INQUILINI

Alloggi assegnah a nuovi qullm - n° 1%
Altre assegnazioni (oo e, da prowssoioa deio, canbi wesazione) 1”118
Totale assegnazioni anno 2018 y

deE&PﬂhonERP(mmMemeW) o 32
Sfrath eseguii - . M
Piani di recupero della morosita T M3

MEDIAZIONE SOCIALE

|| 0 (CR R | Y

n° 58 I .- | = i "e-."* 'y
il Festethbuonwanato n° 30
TIT ! B VY.
— 1B | B | Condomini 9 h‘“’?‘ Assemblee
Accessi o con interventi "‘ di condominio
allo sportello “ di mediazione ""‘f! n°® 76
n®1.732 n° 307

| DIPENDENTI ACER PATRIMONIO ACER
39 a tempo indeterminato Valore patrimonio (costo storico)

2 a tempo determinato € 3.598.956
costo del personale _ Negozi e garage
costo della produzione 25,10% n° 61

Negozi e garage locati
n° 48
Canone medio negozi

24 DONNE 17 UOMINI € 353 '2



MANUTENZIONE ALLOGGI

Interventi a canone Interventi extra canone
n® 6.017 n° 3.270

Alloggi sftti ripristinati n® 281 [ costo medio € 6.628 ]

(nelenza gpese 2016 par menviEnen ereliels 6 sieemiere s rserss cerivent
el enfiEie 2006 per canen Ep © ¢ fiened mell cml preeeeen : 7 58%

SERVIZI TECNICI
PROGETTAZIONI

* RAVENNA Via Gatta n. 11-13 - Riqualificazione energetica per 12 alloggi ERP

» FAENZA Via Riccione n. 5-7-9 - Riqualificazione energetica per 22 alloggi ERP

* RAVENNAloc. SANT ALBERTO Via Nigrisoli 65 - Recupero e riqualificazione edilizia per 5 alloggi ERP
GARE DI AFFIDAMENTO LAVORI

* RAVENNA Via Caorle n. 14 - Recupero edilizio e riqualificazione per 6 alloggi ERP
ESECUZIONE LAVORI

» FAENZA Via P.Romano n. 28 - Demolizione € nuova costruzione di fabbricato per n.6 alloggi ERP (2° Stralcio)

» LUGO Via Toscana n. 2-6 - Riqualificazione energetica per 12 alloggi ERP

o ALFONSINE Via Tranvia n.4-6-8-10 - Messa in sicurezza temporanea della copertura

» RAVENNA Via Sant’Aberto n.57-59-61-63- Manutenzione Straordinaria di 2 fabbricati per 48 alloggi ERP

o RAVENNAASP - Via Circ. dei Goti Ex casa Fabbri - Ripristino danni ed eliminazione vizi esecuzione

Ricavi per competenze techiche € 148.570
CERTIFICAZIONI ENERGETICHE
Geificati Totale dei certificati alloggi Acer

distinti per classe energetica
(

pelgalloga

NigR60 38 33 38 122 175 270 790
AlBJCIDIE|F |G

Pubblicazione a cura di un gruppo di lavoro interno ad ACER




