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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2011

Signori, sottopongo alla Vostra attenzione il tiatd economico della gestione aziendale
dell’'esercizio 2011 che si chiude con un utile drdc229.580.

Il bilancio 2011, raffrontato con I'esercizio preleste si pud cosi riassumere:

Conto economico ESERCIZIO 2011 ESERCIZIO 2010
Valore della produzione 7.750.206 7.945.037
Costi della produzione -7.518.272 -7.720.570
Differenza 231.934 224.467
Proventi e oneri finanziari -56.206 -86.179
Svalutazioni - 6.000 -
Proventi e oneri straordinari 92.228 9.157
Risultato prima delle imposte 261.956 147.445
Imposte su reddito di esercizio 32.376 59.276
Risultato d’esercizio 229.580 88.169
Stato Patrimoniale ESERCIZIO 2011 ESERCIZIO 2010
Attivita 14.314.413 16.160.087
Passivita 12.600.066 14.675.320
Patrimonio netto 1.714.347 1.484.767

PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE ANNO 2011

La presente relazione, redatta a corredo del Batell'esercizio 2011, ai sensi dell'art. 2428 del
Codice Civile e del Regolamento interno vigenteadiministrazione e contabilita di ACER
Ravenna, intende fornire tutte le necessarie indaioni sulla situazione dell'azienda,
sull'andamento della gestione, nel suo complegsa gari settori in cui ha operato.

Per un maggior dettaglio dei dati contabili e l¢izie inerenti la redazione dello Stato Patrimamial
e del Conto Economico vi rinvio alla nota integvati

Il risultato economico dellanno 2011 presenta anoremento rispetto all’esercizio precedente

dovuto alla_diminuzione dei costi per servizi, pipalmente per riduzione di costi per attivita di
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consulenza e gestione del sistema informativo.h@ideterminato una minore incidenza delle spese
generali il cui aggregato ha registrato una dimione di circa € 53.973. | risparmi di spesa
registrati hanno consentito di stabilizzare il cemgo medio gestionale del periodo a € 39,20 in
diminuzione rispetto all’'esercizio precedente d#l 4

Il costo del personale ha registrato un decremdn21.631 per effetto della cessazione di due

unita a tempo indeterminato a seguito di pensiomame

La gestione finanziaria, quale differenza fra praved oneri finanziari, ha registrato un effetto

netto positivo a conto economico di € 56.206 patef della minor incidenza degli oneri finanziari
derivanti dai piani di ammortamento e dell’innalzmnto del tasso degli interessi attivi maturati
sulla giacenza media finanziaria.

Inoltre nel corso del 2011 nei proventi straordimastata registrata una sopravvenienza attiva di €

111.366 a seguito del raggiungimento di un accdrdosattivo siglato a chiusura della vertenza
legale Acer / Ifitalia / Fallimento Zamprogno e esecuzione del quale 'Ente ha incamerato la
somma suddetta quale restituzione di un pagamdiettuato alla curatela fallimentare.

A seguito della chiusura in perdita della socigtaabpo Manutenzioni Patrimoniali Ravenna S.r.l.

per un importo superiore al capitale sociale esaltvalore complessivo del patrimonio netto eastat

operata una_ rettifica del valore della partecipagionella suddetta societa svalutandone

completamente il costo storico originario pari &.€00. Al fine inoltre di consentire il successivo
ripristino di valore e la copertura delle perditeenil valore del patrimonio netto I'Ente ha opiera

uno stanziamento di € 30.718, in proporzione altgopa quota di possesso.

ATTIVITA’ GESTIONALE
Si rappresenta di seguito, I'elenco del patrimogéstito al 31/12/2011 per conto terzi da Acer

Ravenna, suddiviso per Comune proprietario.



. Alloggi Totale
AIIog_gl‘ proprieta compless_lvo
proprieta comunale Totale . | Proprieta alloggi

UBICAZIONE comunale - . proprieta gestiti da

canone Edilizia Comune ACER ACER nella

sociale agevola-uta / provincia di

convenzionata Ravenna

Alfonsine 129 129 129
Bagnacavallo 221 - 221 - 221
Bagnara di Romagna 17 17 17
Brisighella 124 124 124
Casola Valsenio 67 67 - 67
Castelbolognese 66 66 66
Cervia 133 133 133
Cervia emergenza abitativa 36 36 36
Conselice 63 63 63
Cotignola 85 85 85
Faenza 819 15 834 8 842
0O.PP. Faenza 54 54 54
Fusighano 114 114 114
Lugo 322 322 322
Massa Lombarda 106 106 106
Ravenna 2085 11 2096 75 2171
Riolo Terme 27 27 27
Russi/O0.PP Russi 79 79 79
Solarolo 48 48 48
Totali 4.595 26 4.621 83 4.704

Rimane in essere leonvenzione fra Acer — M.p.r. S.r.l. con la societ¥illage S.r.l. per la
gestione di 29 alloggi destinati alla locazionenp@mente e per i quali i compiti dell’Acer sono
relativi a: predisposizione dei contratti locatidisdette e riconsegne alloggi, recupero crediti,
rilasci alloggi per morosita.

La gestione dell'attivitd manutentiva é affidatananedesima convenzione alla societa controllata
M.P.R. S.r.l., intestataria del ramo di aziendacsjp®.

EMERGENZA ABITATIVA:

Abitativa nel Comune di Cervia in base ad un’ap@o€ionvenzione stipulata fra Acer e Comune di

nelllanno 2011 sono stati gestiti anche 36 allogigemergenza

Cervia che e stata rinnovata dal 1 gennaio 20B81.412.2012.
PROGETTO SPRAR - LOTTA ALLA TRATTA - PROGETTO ACCO GLIENZA:
Acer ha stipulato convenzioni con il Comune di Raneeper la realizzazione di progetti a sostegno
di persone in condizioni di disagio:

- Rifugiati politici

- Donne e uomini vittime di sfruttamento (riduziomesichiavitu da lavoro)

- Sostegno e accoglienza di donne costrette a proistite
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che prevedono la gestione degli alloggi indicaseljuito.

ALLOGGI DESTINATI AL PROGETTO SPRAR
INDIRIZZO LOCALITA' | UT.
1| VIA BARONESSA N. 100 RAVENNA| 2260Y
2| VIA BARTOLININ. 7 RAVENNA | 22607
3| VIA GULLI N. 149 RAVENNA | 22607
4| VIA GULLI N. 106 RAVENNA | 22607
5| VIA CAORLE N. 31 RAVENNA | 22607
6|VIA LAGO DI BOLSENA N. 13/1 RAVENNA | 22607
7| VIA LAGO DI BOLSENA N. 9/2 RAVENNA | 226071

Attualmente gli alloggi gestiti per conto del Coreudi Ravenna nell’ambito del progetto “Lotta

alla tratta” sono pari a 3.

Anche per I'anno 2011 si é proceduto nell'attivild gestione degli alloggi in forza delle

concessioni in essere con 17 su 18 Comuni dedaifria di Ravenna.

CANONI DI LOCAZIONE ED INCASSI

Nelllanno 2011 sono rimasti invariati i criteri determinazione dei canoni di locazione, i quali

sono stati calcolati senza modifiche e/o incremespietto all’anno precedente, cosi come i limiti d

reddito che definiscono il posizionamento nellgysie fasce.

La collocazione nelle fasce degli assegnatari EEIR ghrovincia di Ravenna al 31/12/2011 risulta

la seguente:
Canone Canone
ANNO | ANNO | ANNO | ANNO | ANNO | ANNO | medio per| medio per
2011 | 2010 [ 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | fascia al | fascia al
31/12/201131/12/201d
FASCIA 1
PROTEZIONE 2513 | 2.615| 2.467| 2.511 | 2.376| 2.361 70,65 71,54
FASCIA2 ACCESSO 1.430| 1.389| 1.455| 1.462| 1.510( 1.512| 158,59 159,79
FASCIA 3
PERMANENZA 380 383 424 384 462 452 254,09 250,84
FASCIA 4
DECADENZA
OCCUP.SENZA TITOLO{ 33 36 57 49 64 72 238,97 277,59
NON DOCUMENTATI/
DECADUTI
TOTALE 4356 | 4.423| 4.403| 4.406| 4.412| 4.397| 116,80 116,46




La differenza degli alloggi gestiti al 31/12/20i8petto al 31/12/2011 e dovuta sostanzialmente da
due fattori: 30 alloggi non piu gestiti per il conaudi Faenza (Via Fornarina — oggetto di

ristrutturazione) ed al fatto che molti alloggit@tmine dell’anno 2011 erano oggetto di ripristino.

RECUPERO CREDITI E GESTIONE MOROSITA’
L’anno 2011 ha registrato un andamento positivpeti® all'anno 2010 e si puo considerare un

risultato soddisfacente anche alla luce delle zitum di difficolta genericamente rilevate in capo
agli Assegnatari: moltissimi hanno segnalato adrAagerdita del lavoro ed in generale difficolta
di sostentamento.

La morosita relativa al’lERP

MOROSITA' CORRENTE ANNO 2011 al 31/12/2011
EMESSOAL | ORRENTE | MOROSITA
ANNO 2011 | CORRENTE
6.311.405,80 452.705,17 7,17%
2.683.416,35 316.013,44 11,78%
8.994.822,15 768.718,61 8,55%

L’andamento della morosita corrente nell’anno 2@isLita in calo rispetto al 2010 sia in valore
assoluto che in termini percentuali, infatti la w&ta corrente diminuisce di circa 50.000 euro in
valore assoluto e scende da un 7,76% al 31/12/202Q7% al 31/12/2011.

Come ormai rilevato negli ultimi anni, anche nell20una voce importante della morosita
all'interno del’lERP e rappresentata dagli onedessori in percentuale maggiore rispetto ai canoni
di locazione. Anche per la morosita su oneri aaressrileva un calo:

€. 393.374 al 31/12/2010 pari al 13,69% a

€. 316.013 al 31/12/2011 pari al 11,78% con unardizone di €. 77.361 e quasi 2 punti %.

Si ha comunque la percezione delle grosse difficoit cui versano le famiglie: € quotidiana la
richiesta dell’aggiornamento del canone, peralto possibile, a fronte di situazioni economiche di

estrema difficolta



Sfratti eseqguiti

L’esecuzione degli sfratti ha riportato il segueatelamento:

Anno 2002  eseguiti 14 sfratti

Anno 2003  eseguiti 11 sfratti

Anno 2004  eseguiti 2 sfratti

Anno 2005  eseguiti 7 sfratti

Anno 2006  eseguiti 13 sfratti

Anno 2007  eseguiti 16 sfratti

Anno 2008  eseguiti 24 sfratti

Anno 2009  eseguiti 24 sfratti

Anno 2010 eseguiti 26 sfratti + 3 riconsegne spmgammediatamente prima dell’esecuzione.
Anno 2011  eseguiti 31 sfratti + 2 riconsegne spoa¢ immediatamente prima dell’esecuzione.
Il numero di sfratti eseguiti € sempre crescentispecchia le difficolta in cui si sono trovati rtiol

utenti che non hanno trovato soluzioni per fronigggla morosita per canoni e oneri accessori.

Utenti esonerati

Si sottolinea infine che il Comune di Ravenna hacesso I'esonero dal pagamento del canone di
locazione per I'anno 2011 a 66 utenti, mentre 0402a 76 Utenti.

Nell’anno 2009 gli esonerati risultavano 132 pasiki

Si evidenzia che molte posizioni per le quali écst@vocato I'esonero presentano situazioni di

grave morosita.

L’'Unione dei comuni nelllanno 2011 l'esonero al pawento del canone di locazione é stato

concesso a 34 utenti.

Nel corso dell'anno 2011 si € proceduto alla sdjlaina convenzione con il Comune di Ravenna
per la gestione degli alloggi destinati al SistdPnatezione Richiedenti asilo e rifugiati ( Progetto
SPRAR) e per il quale il compenso gestionale @staEuro 4.800. La convenzione avente natura
sperimentale per il 2011 é stata rinnovata anchégreo 2012.

Anche per I'anno 2011 si é proceduto nell'attiviid gestione degli alloggi in forza delle
concessioni in essere con 17 su 18 Comuni detaiia di Ravenna.



ATTIVITA® TECNICO [/ MANUTENTIVA — RAPPORTI CON L'AZ IENDA
CONTROLLATA M.P.R. SRL

La societa Manutenzioni Patrimoniali, € divenutaragiva dal 2004 con lo scopo di svolgere per
conto di ACER attivita di carattere tecnico diratien solamente all’esercizio della manutenzione
ordinaria degli immobili del patrimonio ERP di pragia dei Comuni, ma anche alla manutenzione
straordinaria, il ripristino, il recupero, il risamento conservativo, la ristrutturazione edilizeh e
urbanistica di immobili e/o complessi immobiliari @groprieta di ACER, di Enti Pubblici
Territoriali purché ubicati nella provincia di Rawe.

Nel 2011 sono state svolte le seguenti attivita:

a) Global Service ( n. 4640 interventi);
b) Ripristino alloggi nr. 257
c) Commesse lavori nr. 10 e nr. 14 nuove progettazioni

d) Sono state esperite n. 6 gare di appalto.

Al 31.12.2011 gli alloggi in gestione erano 4.7T4dtte le attivita di manutenzione del patrimonio
abitativo, nel 2011 sono state effettuate con etiatrdi Global Service. Questo contratto mantiene
tutta la sua efficacia in termini di capacita dogmammazione sia di servizi che della spesa e si
rileva altresi rispondente al raggiungimento di adaguata soddisfazione del cliente utente.

Infatti 'esperienza sin qui prodotta ha avuto waseguo in altre provincie, e da un paio di amni s
ACER FC che ACER FE hanno assunto e fatto propuestp modello di organizzazione del
lavoro.

E’ bene altresi ricordare che per la manutenzione sittivi un numero verde e di pronto intervento
a livello provinciale di 24h per 365 giorni all'amre quindi € prevista una copertura che garantisce
in qualsiasi momento un livello alto di capacitaimtiervento e risoluzione del problema che si
traduce in maggiore sicurezza .

Altro tema che si sta affrontando con MPR sono reiative volte al miglioramento ed
efficientamento energetico degli edifici. Il patonio immobiliare che abbiamo in gestione dai
Comuni presenta un pressante bisogno di riquatificee, che significa valorizzare I'immobile,
dare un concreto contributo per abbattere i consmargetici e le immissioni in atmosfera e
migliorare il benessere abitativo per gli assegnata

MPR dispone di tecnici con le professionalita adegwer fare fronte a questa nuova imponente
sfida. Si sta lavorando al tavolo regionale delgia su come riuscire a catalizzare risorse per

iniziare questo percorso.
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Tutti i Comuni possono interagire, sapere, comunicaerificare tutte le notizie sul proprio

patrimonio ERP tramite la piattaforma hyperfabltrigaiattaforma continuamente implementata e
aggiornata per essere sempre piu adeguati al tapins

M.P.R. S.r.l. € un’azienda che opera in sistemqudiita certificata ISO 9001, con un collegio di

sindaci revisori ed il bilancio certificato da usecieta di revisione contabile.

GESTIONE DEL PERSONALE
L'organigramma di ACER e al 31/12/2011 compostd4lanita di personale oltre ad un dirigente.

Presso la societa di scopo (accordo sindacale delgho 2004) sono in comando altre 4 unita di
personale ACER, mentre una unita tecnica — Q1 -4 €omando presso I'’Amministrazione
Comunale di Ravenna.

Nel corso dell'esercizio 2011 si e ricorso al lavimterinale per una unita di personale per m@si 1
e giorni 15, al fine di sostituire la dipendentd’d#icio ragioneria cessata in data 31/12/2010.

Dal giorno 02/05/2011 al giorno 30/12/2011 e spa&sente una persona come tirocinante, al fine di
sostituire il dipendente addetto al centralinosessin data 31/12/2010.

Nel 2009 e stato stipulato un contratto di lavorgragetto per una unita di personale con
decorrenza dal 15/09/2009 al 14/09/2011 avente italith della gestione, rilevazione e
importazione delle dichiarazioni ISE/ISEE, dellsstygne dei controlli nell'anagrafe tributaria per
utenti attivi e cessati, nonché dell'implementagiodel tracciato per carico automatizzato e
conseguente digitalizzazione degli ordinativi dcaeso e pagamento di Tesoreria e cessato
anticipatamente il giorno 01/08/2011 per raggiurggito del progetto.

Tra i costi del personale sono stati contabilizghtimporti per la retribuzione di risultato pdr i
personale dipendente e per la dirigenza.

E’ stato contabilizzato secondo il criterio di cagtgnza il costo delle ferie maturate e non ancora
usufruite al termine dell’esercizio. Si riportacdnfronto tra i costi sostenuti nel 2011 e nel 2@&10
lordo della somma di Euro 275.455 per I'eserciZdd R ed Euro 274.015 per I'esercizio 2010 quale
rimborso dalla societa di scopo M.P.R. e dal Comdheravenna, per il personale ACER

comandato.
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Descrizione 2011 2010 Variazione

Salari e stipendi 964.224 988.483 -24.259
Retribuzioni 811.779 850.432 -38.653
Retribuzione tirocinante 3.660 - 3.660
Lavoro straordinario 4.814 3.124 1.690
Indennita di trasferta 14.838 14.195 643
Compenso incentivante produttivita 83.244 79.000 4.244
Incentivi Tecnici 11.793 9.624 2.169
Lavoro interinale, quota stipendio 34.096 32.108 1.988
Oneri sociali 270.809 268.257 2.552
Trattamento di fine rapporto 82.263 82.187 76
Altri costi 3.500 3.500 0
Totale 1.320.796 1.342.427 -21.631

Nella tabella sottostante si riportano le unitaudilo in servizio al 31.12.2011 suddivise per livel

in base al CCNL Federcasa e al CCNL Confservizp€lie per area gestionale di appartenenza.

PERSONALE C/ACER

AREA DI ATTIVITA' Direttore -, Q2 Al A2 B1 B2 B3
Generale
Interventi edilizi 1(%)

Amministrazione stabili 1 1 4

Ufficio Casa Faenza 1
Affari generali- Ufficio

Personale-Ragioneria 2 1 3 1

Totale 1 1 4 1 1 7 1

PERSONALE ACER COMANDATO IN M.P.R.

Manutenz.ordinaria/straord. 1 1
Interventi edilizi 1 1
Totale 1 1 1 1
TOTALE
GENERALE 1 2 ) 2 1 8 1
Note:

(*) Unita in comando presso I’Amministrazione Camale di Ravenna
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Da segnalare come attivita storica e rilevanteapocad ACER, € la gestione dell'Ufficio Casa
presso il Comune di Faenza dove l'attivita gesti®rieBRP e curata da un’unita ACER in ruolo
(livello Q2), affiancata “periodicamente” da unatarinterinale.

Nel 2011 infatti si € ricorso, per un periodo diging e giorni 19, dal 12/05/2011 al 30/06/2011, al
lavoro interinale di una unita di personale, finadita alla verifica dei ricorsi ed alle conseguenti

modifiche della graduatoria ERP e del Bando pentcbuti all'affitto del Comune stesso.

......

guella relativa all'attivita dell’Ufficio Casa dégrritorio dei Comuni del Comprensorio Lughese
(Lugo, Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romag@anselice, Cotignola, Fusignano, Massa
Lombarda e Russi ).

Per la gestione di detta attivita e stato confeoniatomando presso ACER di n. 2 unita lavorative
provenienti dal Comune di Lugo e di Fusignano, egpti per la gestione di detto ufficio, con
I'affiancamento dall’1/02/2010 di una unita a tengeierminato.

In corso d’anno 2010 sono state assunte a temgondieato altre 3 unita e precisamente per mesi
11 prorogata di mesi 24 a supporto dell’Ufficio Remgria, per mesi 6 prorogata di mesi 18 a
supporto dell’Ufficio Utenza e per mesi 9 poi aredsa prorogata, a supporto dell’Ufficio Utenza
con riferimento in particolare al servizio di mezime sociale. Tutte e 3 queste unita sono state
prorogate per un periodo tale da coprire interaemkanno 2011.

In data 22/08/2011 é stato assunto un altro dipgedger mesi 18, attesa la necessita di far fronte
al coordinamento e presidio tecnico dell'area imfatica e del C.E.D. aziendale, avvalendosi di una
unita di personale a tempo determinato, anche insiderazione di quanto previsto dalla
convenzione sottoscritta in data 05/04/2011 cowrd?Adi Forli — Cesena per la gestione comune di
servizi e funzioni in area informatica, vista lapria precedente delibera n. 44 del 20/06/2011 con
la quale e stato disposto di approvare uno schemangenzione fra ACER Ravenna e ACER Forli

- Cesena finalizzata all'utilizzo reciproco di guatbrie concorsuali pubbliche.

RISULTATO D'ESERCIZIO E SUA DESTINAZIONE
Il conto economico al 31/12/2011 chiude con ureyal netto delle imposte, di Euro 229.580

Al termine di questa illustrazione dell'attivita gij®nale dell’'esercizio 2011, unitamente al

Consiglio di Amministrazione, vi propongo I'appemione del bilancio consuntivo 2011.
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In base all’art. 21 dello Statuto ed in consideyagiche non vi sono perdite di esercizi precedenti
da ripianare, si propone di destinare I'utile deregzio al fondo di riserva ordinaria per Euro 784

ed ad incremento della riserva straordinaria pero218.101

Ravenna , 19 aprile 2012
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Emanuela Giangrandi
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ACER Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia d

Sede in Ravenna, Viale Farini n. 26

Codice fiscale e Partita IVA 00080700396

i Ravenna

Ente Pubblico Economico iscritto c/o CCIAA di Ravenna al n°00080700396 della sezione ordinaria, n°RE A 164982

BILANCIO D'ESERCIZIO 2011

STATO PATRIMONIALE

(importi in unita di Euro )

ATTIVO 31/12/2011 31/12/2010
A) CREDITI V/ISOCI PER VERSAMENT!I ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI:
1) Immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita’ 0 0
3) giritlt_i di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 0 0
ellingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 30.458 33.225
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 0 0
Totale B. | 30.458 33.225
II') Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati 1.799.458 1.876.151
2) impianti e macchinario 0 0
3) attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) altri beni 1.595.550 1.689.535
5) immobilizzazioni in corso e acconti 267.673 267.673
Totale B . Il 3.662.681 3.833.359

Il Immobilizzazioni finanziarie:
1) partecipazioni

a) imprese controllate 0 6.000

b) imprese collegate 0 0
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c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 1.533 1.533
Totale B.1Il. 1 1.533 7.533
2) crediti:
a) verso imprese controllate: 0 0
b) verso imprese collegate: 0 0
c) verso controllanti: 0 0
d) verso altri: 690.396 764.644
Totale B. 1Il. 2 690.396 764.644
3) altri titoli 0 0
Totale B.. Il 691.929 772177
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.385.068 4.638.761
C) ATTIVO CIRCOLANTE:
) Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale C . | 0 0
II') Crediti:
1) verso clienti: 2.605.250 1.864.655
2) verso imprese controllate: 549.692 442.005
3) verso imprese collegate: 0 0
4) verso controllanti: 0 0
4) bis crediti tributari 82.157 0
4) ter imposte anticipate 79.294 43.358
5) verso altri: 2.526.967 3.420.511
6) crediti verso lo Stato ( CER ) per Gestione Speciale 2.654.716 2.712.521
Totale C . Il 8.498.076 8.483.050
Ill) Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
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2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in impr.controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) azioni proprie 0 0
6) altri titoli 0 0
Totale C . Il 0 0
1IV') Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali 1.247.816 2.839.690
2) assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 5.511 11.573
Totale C . IV 1.253.327 2.851.263
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 9.751.403 11.334.313
D) RATEIE RISCONTI ATTIVI 177.942 187.013
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 14.314.413 16.160.087
PASSIVO 31/12/2011 31/12/2010
A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale 229.920 229.920
1) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il') Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 1.254.847 1.166.678
VIl') Altre riserve per arrotondamenti all'unita di Euro valori Bilancio 0 0
VIIl) Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 229.580 88.169
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.714.347 1.484.767
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:
1) per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 64.888 59.354
2) per imposte, anche differite 0 0
3) altri 100.366 362.748
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 165.254 422.102
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO: 592.491 674.915
D) DEBITI:
1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso Soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso Banche 2.251.670 2.533.280
5) Debiti verso altri finanziatori 4,938 17.227
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori 323.974 297.319
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 2.312.608 2.869.690
10) Dehiti verso imprese collegate 0 0
11) Dehiti verso controllanti 0 0
12) Debiti tributari 51.428 99.963
13) Dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 50.636 55.129
14) Altri debiti 3.650.046 4.168.249
15) Dehiti verso Stato ( CER ) per Gestione Speciale 3.196.457 3.536.628
TOTALE DEBITI (D) 11.841.757 13.577.485
E) RATEIE RISCONTI PASSIVI 564 818
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.314.413 16.160.087
CONTI D'ORDINE 31/12/2011 31/12/2010
Fidejussioni, avalli e garanzie prestate 5.282.404 5.276.404
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 2.011 2010
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.996.665 7.236.318
variallzioni dglle‘rirﬂanenze di prodotti in corso di lavorazione, 0 0
semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi 753.541 708.719
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.750.206 7.945.037
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime,sussidiarie, di consumo e merci 1.380 1.888
7) per servizi 4.267.368 4.982.910
8) per godimento beni di terzi 48.555 58.042
9) per il personale:
a) salari e stipendi 964.224 988.483
b) oneri sociali 270.809 268.257
c) trattamento di fine rapporto 82.263 82.187
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
€) altri costi 3.500 3.500
Totale B. 9 1.320.796 1.342.427
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 24.452 14.578
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 184.202 184.343
c) altre svalutazioni delle immobilizz.
gi)sz\:)e:]l;lbtiitz;r';:qdjgzrediti compresi nell'attivo circolante e delle 250.000 290.000
Totale B.. 10 458.654 488.921
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variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e

11) ‘ 0
merci
12) accantonamenti per rischi 30.000 40.000
13) altri accantonamenti 30.718 0
14) oneri diversi di gestione 1.360.801 806.382
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 7.518.272 7.720.570
Differenza fra valori e costi della produzione (A - B ) 231.934 224.467
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) proventi da partecipazioni
a) in imprese controllate 0 0
a) in imprese collegate 0 0
a) in altre partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0 0
partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 0 0
partecipazioni
.d) proventi diversi dai precedenti con separata |ndl|ca2|one di quelli da 69.915 53.286
imprese controllate e collegate e verso controllanti
Totale C . 16 69.915 53.286
17) interessi ed altri oneri finanziari
17.1) verso imprese controllate 0 0
17.2) verso imprese collegate 0 0
17.3) verso controllanti 0 0
17.4) verso altri 126.121 139.465
Totale C . 17 126.121 139.465
Totale ( C ) proventi e oneri finanziari (15+16-17) -56.206 -86.179
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE:

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono 0 0

partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni 6.000 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono 0 0

partecipazioni

Totale ( D) delle rettifiche (18-19) -6.000 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:

20) proventi straordinari 157.904 142.999
21) oneri straordinari 65.676 133.842
Totale (E ) delle partite straordinarie (20-21) 92.228 9.157

Risultato prima delle imposte ( A-B +-C +-D +-E ) 261.956 147.445

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 32.376 59.276
26) UTILE DELL' ESERCIZIO 229.580 88.169
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2011

Premessa

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembrel20é stato redatto in conformita alle norme di
legge che disciplinano i bilanci societari, per mpwacompatibili con la natura giuridica del’'Ente e
nel rispetto dei principi contabili applicabili adn’impresa in funzionamento, ed elaborati
dall'Organismo Italiano di Contabilita, allo scodogarantire, sia sul piano formale che su quello
sostanziale, la dovuta chiarezza nonché la vetiteercorretta rappresentazione della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda

E’ opportuno osservare che la trasformazione deitrati di servizio per lo svolgimento
dell'attivita di gestione e manutenzione degli gdoERP con i Comuni della provincia di Ravenna
da CONVENZIONI a CONCESSIONI é avvenuta con decwrae 01/01/2006 e scadenza al
31/12/2013 ed ha comportato un ritorno in capo &ER della titolarita dei ricavi e dei costi
inerenti la gestione del patrimonio immobiliare.

Attivita svolta
Le attivita svolte dall’Ente sono:

* la gestione di patrimoni immobiliari, compresi gliloggi di ERP, la manutenzione, gli
interventi di recupero e qualificazione degli immipltompresa la verifica dell’osservanza
delle norme contrattuali e dei regolamenti;

» la realizzazione di immobili di edilizia residen®apubblica, (in via residuale) con
I'utilizzo dei finanziamenti della legge 457/78, D¥M4/97, L.R. 34/96 , C.R.251/00 , C.R.
501/03, D.L. 159/2007 e dei fondi derivanti dallendite di alloggi effettuate secondo le
leggi n. 513/77 e della Legge 560/93;

* la progettazione, affidamento ed attuazione diruaeti edilizi, urbanistici e di interventi
complessi;

» la gestione condominiale e altri servizi per gBegnatari di alloggi di ERP e di abitazioni in
locazione.

Il contenuto delle attivita e la loro modalita ditumzione ed esecuzione anche, attraverso la
costituzione di societa di scopo, sono in granepddfinite dall’art. 41 della Legge Regionale 8
agosto 2001 n.24.

Criteri di formazione del bilancio
Il presente bilancio € conforme al dettato deglicali 2423 e seguenti del codice civile, ed é
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto emmico e dalla nota integrativa ed € corredato dalla
relazione degli amministratori sul’andamento deistione.
La presente nota integrativa, che ha la funzionferiire le informazioni integrative, esplicative e
complementari sui dati presentati nel bilanciotagssintegrata dai seguenti documenti:

* rendiconto finanziario a variazioni di liquiditalégato 1);

» prospetto dei movimenti della “gestione speciaddlegato 2).
Il rendiconto finanziario € esposto nello scheméflassi di disponibilita liquide”, di cui al
documento OIC n.12, opportunamente adattato, ariehendo conto delle osservazioni di
Federcasa, alle peculiarita dell’attivita svoltd’ A&€ER.
Il prospetto dei movimenti della “gestione speci@ensente di riscontrare la quadratura delle poste
dell'attivo e del passivo di bilancio relativamemaiéa liquidita generata dalla vendita di allogdtE
e ai debiti per finanziamenti ricevuti da enti plidb
Relativamente all’landamento della gestione e la m@vedibile evoluzione, ai fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed ai @pon parti correlate, si rinvia a quanto espost
nella “Relazione sulla gestione”.
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Le informazioni fornite in Nota Integrativa relagivalla presente situazione economica e
patrimoniale sono presentate in unita di Euro.

Secondo quanto disposto dall’art. 2423 ter c.cni agce dello stato patrimoniale e del conto
economico é raffrontata all'importo della corrispente voce dell’esercizio precedente. Le voci dei
due esercizi sono di regola da considerarsi cotdhiin Il bilancio dell’esercizio precedente é

stato riclassificato, ai fini comparativi tenendmto dei criteri adottati nell’esercizio in corso.

Il presente bilancio d'esercizio & stato assogetarevisione contabile dalla societa LaBase
Revisioni S.r.l..

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella redazione del bilancié 21 dicembre 2011 sono conformi a quelli stabiliti
dall'art. 2426 c.c. ed in linea generale omogerau@li applicati nel precedente esercizio.

| principi contabili ed i criteri di valutazioneilizzati per il bilancio d’esercizio 2011, e di s
riportati, sono ispirati ai criteri generali defleudenza, della competenza, della valutazione atpar
degli elementi eterogenei, ancorché ricompresi imunica voce, e della prospettiva di
continuazione dell’attivita. Si precisa che ndighto bilancio non si é proceduto a deroghe aisen
del 4° comma dell'art. 2423 c.c..

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al sto di produzione o di acquisto da terzi,

comprensivo degli oneri accessori. Tali costi setaii assoggettati ad ammortamento in misura
costante, a partire dall'anno in cui il costo sbessstato sostenuto, in funzione del periodo di
prevista utilita futura.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costli acquisizione o di produzione interna,
comprensivo degli oneri accessori.

| costi di manutenzione aventi carattere increntemtadelle immobilizzazioni, in quanto hanno
contribuito ad allungare la vita utile delle stess&eomunque hanno portato ad una maggiore
redditivita, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei telaammortamenti accumulati; gli ammortamenti
sono stati effettuati in modo sistematico e costaetondo la residua possibilita di utilizzazioee d
beni, mediante l'utilizzo di aliquote ritenute rappentative della vita utile economico-tecnica
stimata dei cespiti. Tali aliquote sono successerm dettagliate in sede di commento alle voci
dello stato patrimoniale.

Per i beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel corgell’anno le aliquote di ammortamento sono state
ridotte del 50%, poiché si ritiene che la quotai @adcolata non si discosti significativamente da
guella calcolata a partire dal momento in cui gpite € disponibile e pronto per l'uso.

Le immobilizzazioni materiali relative ad immobikalizzati con contributo pubblico sono iscritte
al netto dei relativi contributi, secondo il documtee OIC n. 16. Laddove il costo della costruzione
sia stato completamente finanziato dall'intervegmibblico, tale contabilizzazione non comporta I’
iscrizione di ammortamenti nel conto economico.

Crediti e debiti
| crediti sono iscritti al presumibile valore diatezo, al netto degli adeguamenti relativi a
prevedibili perdite per inesigibilita, mentre i agkono iscritti al loro valore nominale.

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti sono calcolati in base alnpipio di competenza economica e temporale in
applicazione del principio di correlazione dei cestlei ricavi di esercizio.
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Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantoeati non ricompresi tra quelli che hanno
rettificato il valore dell’attivo, destinati a copr perdite o debiti di natura determinata, ditesiza
certa e probabile, il cui ammontare o la cui datsogravvenienza sono indeterminati alla chiusura
dell’esercizio.

Lo stanziamento riflette la migliore stima possbisulla base degli elementi conoscitivi a
disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E’ determinato in base all’anzianita maturata dagali dipendenti a fine periodo, in conformita
alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti, edesposto al netto delle anticipazioni erogate. Tale
passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo dtiinda quota maturata nell’esercizio &€ imputata al
conto economico.

Impegni e garanzie.
Gli impegni e le garanzie prestate sono indicatcoati d'ordine al loro valore contrattuale.

Riconoscimento dei ricavi

In merito al principio della competenza economicaosti ed i ricavi assumono rilevanza al
momento del trasferimento o acquisizione del dirdit proprieta.

In particolare, i ricavi per servizi sono contatihti tenendo conto del momento in cui € avvenuta
I'erogazione del servizio stesso.

Imposte
Le imposte sul reddito di competenza del periodwosdeterminate in applicazione della vigente

normativa fiscale e sulla base di una realisti@vigione degli oneri d’'imposta ancora da assolvere,
e sono esposte al netto degli acconti versatile d&nute subite.

Le imposte differite e anticipate vengono contabdite in presenza di significativi importi che
determinano rispettivamente dei differimenti o deaghticipi di imposizione rispetto a quanto
dovuto in termini di imposte correnti sul risultatell’'esercizio.
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ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

B.1) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2Q14critte per un valore netto di Euro 30.458
hanno registrato un incremento netto rispetto llosal 31 dicembre 2010 pari ad Euro 21.685.
Nelllanno 2011 si € provveduto ad effettuare defiplementazioni su alcuni programmi software
gia in uso negli esercizi precedenti per un impoamplessivo di Euro 21.685.

Sono state acquisite licenze software per Officer § 9.033, per € 3.422 sono state acquisite
licenze per I'archiviazione sostiutiva delle scnig fiscalmente rilevanti e per € 5.758 sono state
effettuate implementazioni al programma di contgbilal fine di consentire l'acquisizione
automatizzata degli archivi di fatturazione del@létte dell’'acqua e I'imputazione automatica dei
codici CIG e CUP dei contratti di appalto. Gli alincrementi di importo non significativo
riguardano software minori.

L’aliquota ordinaria di ammortamento utilizzata pérsoftware di proprieta e pari al 33%.
L’ammortamento di periodo € pari ad Euro 24.452.

Di seguito e riportato apposito prospetto che iadper ciascuna voce il costo storico, gli
ammortamenti precedenti, rivalutazioni e svalutazimnché i movimenti intercorsi nell’esercizio.
Non si sono verificati i presupposti per la camtzdzione di costi di ricerca e sviluppo, di
pubblicita, di concessioni, licenze e marchi, dnibenmateriali in corso di produzione e di
avviamento.

Valore al 31.12.2010 Variazioni 2011 Valore al 31.2011
Descrizione Valore F.do Valore Increm . Amm. Svalgtazm Valore F.do Valore
. Alienaz. ni/
lordo amm.to netto enti 2011 o lordo amm.to netto
Rettifiche

Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto industriale
(software) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concessioni, licenze, marchi e simili  263.510 230.283.225 21.685 0 24.452 0 285.195 254.737 30.45¢
Awviamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 263.510 230.285 33.225 21.685 0 24.452 0 285.195 73%4. 30.458
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B.1I) Immobilizzazioni materiali

hY

Di seguito e riportato apposito prospetto che iadper ciascuna voce il costo storico, gl
ammortamenti precedenti, rivalutazioni e svalutazimnché i movimenti intercorsi nell’esercizio:

Varia
. zione
. Valore F.do Valore . Diminuz Ammortam — Valore F.do Valore
Descrizione Aumenti . F.di
lordo amm.to netto ioni ento 2011 AMm lordo amm.to netto
to
Terreni 212.536 0 212.536 0 0 0 0 212.536 0 212.536
Fabbricati 2.701.482 1.037.867 1.663.615 0 0 76.693 2.701.482 16(14.%.586.922
Macchine
ordinarie per 34.903 34.903 0 0 0 0 0 34.903 34.903 0
ufficio
Attrezzature
industr.e comm. 10.617 10.326 291 0 0 208 0 10.617 10.534 83
varie
Mobili e arredi 116.641 113.571 3.070 0 540 116.641 114.111 2.530
Attrez,zaF'e.lettronl 307.910 273.456 34.454 13.523 0 12.377 321.433 285.833 0B5.6
che d'ufficic
Mezz dl. 372 372 0 0 0 0 0 372 372 0
locomozion
Altri beni 1.887.681 235,960 1.651.721 0 0 94.384 0 1.887.681 330.34657.337
_Immoblllzza2|0n|_ 267.673 0 267.673 0 0 0 0 267.673 0 267.673
in corso e acconti
Totale 5.539.815 1.706.455 3.833.360 13.523 0 184.202 0 5.553.33®0.657 3.662.681

Terreni : non vi sono variazioni rispetto all’eserc precedente.

Fabbricati: non vi sono variazioni rispetto all’'aseio precedente.

Altri beni: gli incrementi dell’esercizio pari aX3.523 si riferiscono principalmente all’acquisio d
personale computer acquistati in sostituzione dpaggcchiature obsolete e completamente

ammortizzate.

Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzatasatate le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTA
Immobili 3%
Mobili e arredi 12%
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Macchine per ufficio ordinarie 12%
Macchine per ufficio elettroniche ed apparecchaioformatiche 20%
Attrezzatura varia 15%

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costardotti del 50% per i beni acquisiti nell'esercizio.
Le aliquote applicate sono state quelle ritenutegoae in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Gli oneri di manutenzione e miglioramento, straoadi e non ricorrenti, vengono imputati ad
incremento dei cespiti interessati nel solo casauiirincrementano il valore degli stessi. Le spdise
manutenzione e riparazione, ricorrenti ed ordinawmo imputate direttamente al conto economico
nell'’esercizio di sostenimento.

Le immobilizzazioni in corso e acconti indicand igterventi in corso finanziati con fondi propri
Acer.

B.I11) Immobilizzazioni finanziarie

Nel corso del presente esercizio si e procedut@ktare totalmente la partecipazione nella societa
controllata M.P.R S.r.l. iscritta a bilancio alsto storico di Euro 6.000, ed a stanziare un famdo
copertura perdite societa partecipata, a segeita cedazione del bilancio chiuso al 31/12/2011 ed
approvato dal Consiglio di Amministrazione dellecista da cui si evidenziano perdite per un
importo superiore sia al capitale sociale che alrifponio netto. Il valore della svalutazione ésta
iscritto nel conto economico alla voce D.1%Rattifiche di valore di attivita finanziarie

Le altre partecipazioni si riferiscono a Euro 1.5%8 I'acquisizione di una partecipazione in altre
imprese nella societa “Nuova Quasco S.c.r.l.” cedesin Bologna, Via G.B. Morgagni 6. La
societa che si occupa di realizzazione e gestiosestgmi informativi e osservatori nell’ambito di
vari settori tra i quali quello dei lavori pubbliciornisce ad Acer il servizio di analisi e di
rendicontazione della Customer Satisfaction nefrooti degli utenti;

Le suddette partecipazioni sono iscritte al costcduisto.

Per il dettaglio dei crediti e debiti, ricavi e tioeelativi ad operazioni in corso con la societa
controllata M.P.R. S.r.l., si rinvia a quanto esgpad paragrafo “Informazioni operazioni con parti
correlate”.

Le immobilizzazioni finanziarie classificate traGrediti verso altri” riguardano :

a) per I'importo di Euro 2.268 depositi cauzionaér contratti diversi;

b) per 'importo di Euro 49.146 i crediti verso s@sari mutuatari di alloggi per la parte resided d
debito. Come previsto dalla normativa il ricavaadle quote di ammortamento deve essere oggetto
di un piano di reinvestimento in interventi pendtih di edilizia residenziale pubblica, da sottogo
all’'approvazione della Conferenza degli Enti ;

c) per l'importo di Euro 3.353 il credito verso io@uni per la quota capitale da rimborsare
dall’01/01/2012 alla C.D.P. S.p.A. relativamentenaiitui accesi per la costruzione degli alloggi
ERP, la cui proprieta é stata trasferita ai Comuni;

d) per Euro 626.629 rappresenta il credito ver€@muni per le quote capitali da rimborsare alla
Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi dn#genza abitativa” e alla banca BIIS di Roma
per gli alloggi ERP di locazione permanente, realiznel Comune di Ravenna in Via Perilli e nel
Comune di Bagnacavallo in Via della Liberazione;

e) I'importo di Euro 9.000 si riferisce al paganweffettuato nei confronti del Comune di Casola
Valsenio per l'acquisizione delle quote della stici€enio Energia S.r.l. e per le quali non si e
perfezionato il passaggio di proprieta delle medesper effetto dell’entrata in vigore D.L. 78/2010
convertito con Legge 122/2010.
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Nel dettaglio le variazioni che hanno interessatinimobilizzazioni finanziarie, in unita di euro,
sono le seguenti:

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al
31.12.2010 31.12.2011
Partecipazioni 7.533 0 6.000 1.533
Imprese controllate 6.000 0 6.000 0
Imprese collegate 0 0 0 0
Imprese controllanti 0 0 0 0
Altre imprese 1.533 0 1.533
Crediti verso altri 764.644 0 74.247 690.396
Contratti diversi 2.268 0 2.268
Cessionari per rate riscatto 66.944 17.798 49.146
Seodrrlljtjini per rate mutui alloge 10.866 7513 3.353
E‘Z;’Z‘i‘g‘;gireﬁzrg‘:m alloge 675.566 48.937 626.629
Altre imprese 0 0 0 0
Verso altri 9.000 0 0 9.000
Altri titoli 0 0 0 0
Totale 772.177 0 80.247 691.929

In ottemperanza al disposto dell'articolo 2424 bisl Codice Civile, si evidenzia che gli
Amministratori ritengono non vi siano immobilizzari finanziarie iscritte ad un valore superiore

al proprio fair value.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.l) Rimanenze

Le rimanenze risultano pari a zero in quanto I’ACEd®% produce né beni mobili, né beni immobili
destinati alla vendita.

C.II) Crediti

Nel complesso la voce, articolata per macro-categosulta cosi composta:
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Descrizione Crediti al Crediti al “ Clgr?t?:)glbm esi ?llni(lziucl)ltre Variazione
31/12/2011  31/12/2010 g
I'es.succ. I'es.succ.
per canoni e servizi 2.076.064 1.899.335 2.076.064 0 176.729
recuperi spese gestione stabili 678.692 396.377 .66828 0 282.315
per spese legali 241.330 185.032 241.330 0 56.298
altri crediti 171.555 103.267 171.556 0 68.288
f.do svalutazione crediti -1.035.791 -982.248 -5.092 0 -53.543
f.do rischi su cred.per indenn.di mora 0 0 0 0 0
verso clienti 276.227 208.610 270.853 5.374 67.617
verso comuni 197.173 54.282 197.173 0 142.891
Crediti verso utenti e clienti 2.605.250 1.864.654 9OB76 5.374 740.596
Crediti v/o imprese controllate 549.692 442.005 54269 0 107.687
Crediti v/o imprese collegate 0 0 0 0 0
Crediti v/o impr.controllanti 0 0 0 0 0
Crediti tributari 82.157 0 82.157 0 82.157
Crediti per imposte anticipate 79.294 43.358 79.294 0 .93%
Crediti per G.S. 2.654.716 2.712.521 2.654.716 0 -57.806
verso Stato ed altri enti 281.554 535.383 143814 7.7 -253.829
verso condomini 283.698 229.465 283.698 0 54.233
per anticipi effettuati 1.918.255 2.629.294 1.958.2 0 -711.039
verso altri 43.460 26.369 43.460 0 17.091
Crediti verso altri 2.526.967 3.420.512 2.389.227 130.7 -893.544
Totale 8.498.076 8.483.050 8.354.962 143.114 15.027

| crediti verso utenti e clienti per canoni di la@ne, servizi a rimborso, e fatture da emettere,
esposti in bilancio per Euro 3.641.042 al lordo fieldo svalutazione crediti di Euro 1.035.791
hanno registrato un incremento di Euro 740.596 peti®s al precedente esercizio dovuto
all'incremento delle somme a credito per anticipazidi spese per servizi, per recuperi spese
relative ad assistenza legale per pratiche di ntaresall'incremento dei crediti verso comuni.

L’analisi dei principali crediti € la seguente :

- crediti verso utenti per la morosita rilevata aldusura di esercizio. Detta morosita, ammonta
complessivamente ad Euro 2.076.064;

- il fondo svalutazione crediti al 31/12/2010 di E@&R2.248, utilizzato per Euro 196.457, é stato
incrementato ad Euro 1.035.791 con un accantonantgriiuro 250.000, come illustrato nella
trattazione della voce B.10.d) del conto economilmmo un’analisi dei rischi di inesigibilita ed
al fine di esporre detti crediti al presumibilewa& di realizzazione;

- limporto di Euro 678.692 si riferisce al conguaglda richiedere agli utenti in fase di
rendicontazione delle spese servizi comuni pebbii@ati che ACER gestisce direttamente oltre

al rimborso di interventi di manutenzione richielitettamente dagli utenti;

- Iimporto di Euro 241.330 e relativo al rimborsowdito dagli utenti morosi per le procedure
legali intraprese per il recupero dei canoni nenassi;
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- i crediti verso clienti diversi pari a Euro 171.58&no0 relativi principalmente per Euro 80.884 a
fatture da emettere per costi sostenuti da Acaomtd di manutenzione da riaddebitare agli
utenti e per Euro 69.947 a quote di spese condaimanticipate a utenti morosi;

- Iimporto di Euro 276.227 € relativo principalmerdefatture da emettere relative a compensi
tecnici rilevati nell’esercizio 2011 per convenzigstipulate con Comuni e al compenso
derivante da convenzioni stipulate per la gestidegli alloggi di emergenza abitativa con
Comuni ed altri enti;

- crediti verso i Comuni sono pari ad Euro 197.178 eferiscono principalmente, al credito
vantato per il rimborso del costo del personale amaato e per compensi tecnici e ribalto
fatture per lavori inerenti attivita edilizia sulaggi ERP e attivita edilizia accessoria su
fabbricati non ERP.

- | crediti verso imprese controllate ammontano atbE49.692 e sono commentati al paragrafo
“Informazioni operazioni con parti correlate”.

| crediti tributari pari a Euro 82.157 si riferisom per Euro 41.028 al credito Iva risultante dalla
dichiarazione annuale riferita all’esercizio 201ftiex Euro 41.129 al credito per imposte diretts Ire
ed Irap.

| crediti per imposte anticipate pari Euro 79.28o0 relativi per Euro 35.984 all'incremento 2011
relativo al credito Ires per imposte anticipate fgrcantonamento di Euro 30.000 al fondo cause
legali e l'accantonamento al fondo svalutazionaitirgper Euro 231.708, eccedente il limite

fiscalmente deducibile. Il fondo residuale 2010 anta a Euro 43.310. Come nell’'esercizio

precedente si e proceduto allo stanziamento dellgoste anticipate in quanto non sono piu
utilizzabili le perdite fiscali maturate negli esei precedenti. Nei futuri esercizi si ritiene che

matureranno redditi fiscali tali da assorbire leriazdoni in diminuzione che si produrranno

all'avverarsi dei fatti che hanno generato la @iewie di tali fondi.

| crediti per Gestione Speciale sono pari ad EuBb£716 con un decremento netto rispetto
all'esercizio 2010 di Euro 57.806. | prelievi péanno 2011 ammontano a Euro 174.611
relativamente ai pagamenti delle fatture relativiéa/anzamento dei lavori degli interventi edilizi
finanziati con i fondi della legge 560/93. Gli ieenenti avvenuti nel corso del 2011 si riferiscono a
riversamenti di fondi Cer L. 560/93 effettuati pesla contabilita speciale di Banca Italia per
complessivi Euro 116.805 relativi agli incassi enuti nel corso del precedente esercizio per idiritt
di prelazione e rate di alloggi venduti a riscatto.

| crediti verso altri ammontano ad Euro 2.526.9&0mo costituiti principalmente da :

a) Euro 283.698 per acconti corrisposti agli amstratori di condominio a seguito dei bilanci
preventivi approvati dalle assemblee dei condonper, gli alloggi in gestione facenti parte di
fabbricati amministrati da terzi. Successivament@ tapprovazione del bilancio consuntivo
I’Azienda conguaglia la situazione contabile sistcdefinitivi sostenuti dal condominio;

b) Euro 1.918.255 e il credito di Acer relativo’alivita edilizia per gli interventi finanziati. |A
31/12/2011 l'importo delle anticipazioni su finaazienti non incassati & pari a Euro 1.525.371 con
una diminuzione rispetto all’esercizio precedenieEdro 228.845 dovuta principalmente agli
incassi di fondi pubblici da parte di Acer avvenutel corso del 2011 a seguito della
rendicontazione agli enti finanziatori delle spesemplessive sostenute per la realizzazione di
interventi edilizi conclusi. Inoltre nel corso d&2009 si € proceduto a contabilizzare il credito di
Euro 434.240 per anticipi sulla quota parte dirimiamento regionale stanziato dal D.L. 159/2007 e
relativo al programma di recupero di alloggi sfiftale importo & diminuito nel corso dell’eseroizi
per Euro 204.000 a seguito degli incassi sul firmnento del programma “Nessun alloggio
pubblico sfitto”. La voce inoltre comprende perr&W203.195 fatture ricevute dalla societa
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controllata per interventi edilizi e non saldatka dine dell’esercizio e per Euro 189.687 fattuee d
ricevere, di cui relative all’'esercizio in corsorfeuro 105.487 e agli esercizi precedenti per Euro
84.200 dalla societa controllata per stati avanzamnkavori, competenze e ritenute a garanzia per
interventi edilizi finanziati.

c) Euro 137.740 relativamente ai crediti verso mai per interventi di ripristino alloggi realizzat
nel corso degli esercizi 2006-2007-2008-2009-20Kemasi dell'art. 36 della legge 24/2001.

Di sequito si riporta la tabella riepilogativa delomme anticipate da Acer in attesa dell’erog&zion
dei relativi finanziamenti :

Finanziamento EsFinzione Incre.m.ento
Legge di finanziamento anticipato al an.tICIpI per antl(.:l.pl per Totale al
31/12/2010 ~ incasso ) utll_lzzo 31/12/2011
finanziamento finanziamento
Art.25/513 0 0 0 0
L.R.34/96 0 0 0 0
D.M. 7/4/97 Agev. 0 0 0 0
D.M. 7/04/97 Sovvenzionata -14.782 0 0 -14.782
C.R.251/01 -13.711 0 -18.994 -32.705
C.R.501/03 1' Stralcio -330.195 0 -17.321 -347.516
C.R.501/03 2' Stralcio -233.085 0 -37.493 -270.578
Contributo Regione PRU Darsena 112 alloggi -81.930 0 12692 -94.622
Delibera Giunta Reg. n.2964/01 0 0 0 0
Regione Comune Ravenna Progetto Pilota Sicurezzad -226.371 0 0 -226.371
Contributo Regione PRU Comuni 0 0 0 0
Delibera C.R. 88/2000 0 0 0 0
Ministero Infrastrutture Contratti di Quartiere 0 0 -32.990 -32.990
Anticipo Fondi Comuni -293.515 144.336 0 -149.179
Finanziamento Regione D.L. 159/2007 -547.822 204.000 0 -343.822
Finanziamento a privati -12.806 0 0 -12.806
TOTALE FINANZIAMENTI -1.754.217 348.336 -119.490 -1.525.371

C.11) Attivita finanziarie che non costituisconmmobilizzazioni

Al 31/12/2011 Tlinvestimento in strumenti del mecafinanziario non qualificabili come
immobilizzazioni, secondo il criterio richiamato Inparagrafo relativo alle immobilizzazioni
finanziarie, & pari a zero.

C.IV) Disponibilita liquide

Tale voce presenta un saldo al 31/12/2011 di Eu2631327, rilevando un decremento di Euro
1.597.936 rispetto alla chiusura del precedentecizse dovuto a minori incassi su crediti diversi e
crediti verso utenti e a maggiori pagamenti petborso delle rate dei mutui in essere. Il seguente
prospetto, rappresenta nel dettaglio la composezatindetto importo, e si precisa che per quanto
riguarda la giacenza delle disponibilita liquidgdsitate sulle contabilita speciali infruttifereepso

la Tesoreria Provinciale dello Stato si € provvedariche nel 2010 a rilevare detta posta di bilancio
alla voce C Il 6 — Crediti verso lo Stato (CER) feegestione speciale — in quanto queste somme
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sono vincolate all'utilizzo esclusivo di attivitélibzia ERP programmata e quindi non classificabili
fra le disponibilita liquide di Acer.

Valore al Valore al

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Depositi c/o tesoriere 1.194.808 2.789.176 -1.594.368
Banche c/c 23.699 22911 788
Poste c/c 29.309 27.603 1.706
Assegn 0 0 0
Depositi bancari e postali 1.247.816 2.839.690 -1.591.874
Denaro e valori in cassa 5.511 11.573 -6.062
Totale 1.253.327 2.851.263 -1.597.936

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e i risconti attivi ammontano complessivameead Euro 177.942 e risultano diminuiti di
Euro 9.070 rispetto al 31 dicembre 2010, per effditcompetenze tecniche maturate imputate a
conto economico in esercizi precedenti e girocentigli interventi a seguito della chiusura
contabile degli stessi.

| ratei attivi al 31/12/2011 si riferiscono alle mpetenze tecniche maturate e non incassate ed
ammontano ad Euro 77.556.

Per quanto riguarda i risconti attivi si osservae ctomplessivamente rispetto all’esercizio
precedente si e verificato una diminuzione di EUB26. La voce piu significativa dei risconti aitiv

e costituita dalle imposte di registro che sia pesercizio 2011 che per quelli precedenti, e
determinata dalle procedure di registrazione detretti di locazione degli alloggi ERP per i quali
tale imposta viene versata anticipatamente inimifento alle durate pluriennali di tali contratti.

| ratei ed i risconti attivi al 31 dicembre 201Teaosi composti :

Descrizione valore al valore al Variazione
31/12/2011 31/12/2010

Ratei attivi 77.556 81.801 4.245
Compensi per interventi edilizi 77.556 81.801 -4.245
Altri 0 0 0

Risconti attivi 100.386 105.212 826
Canoni passivi - Consulenze 15.160 10.069 5.091
Premi assicurativi - - 0
Imposta di registro 85.226 95.143 -9.917
Altri - - 0

Totale 177.942 187.013 0L
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PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2@1Ratrimonio Netto dell’Azienda ha subito le
seguenti variazioni:

Descrizione Capitale Riserva  di Riserva Altre utili utili Totale
di Rivalutazione Statutaria Riserve (Perdite) (Perdite)
dotazione portate dell’esercizio
a nuovo

Saldi al
01/01/2010 229.920 0 1.098.415 0 68.263 1.396.598
Destinazione
del risultato 68.263 0 (68.263) 0
dell'esercizio
precedente
Risultato 88.169  88.169
dell'esercizio
Saldi al 229.920 0 1.166.678 O 0 88.169 1.484.767
31/12/2010 ’ T ' A
Destinazione
del1 rlsult_a'_to 88.169 (88.169) 0
dell'esercizio
precedente
Risultato

, . 229.580 229.580
dell'esercizio
Saldi al
31/12/2011 229.920 0 1.254.847 O 0 229.580 1.714.347

Come da delibera n° 27 del 29/06/2010 della Contxeadegli Enti I'utile dell’'esercizio 2010 di
Euro 88.169 e stato destinato per Euro 4.408 aldadi riserva ordinario e per Euro 83.761 al
fondo di riserva straordinario in conformita alt'a21 del vigente Statuto.

Per i beni in patrimonio non risultano rivalutagiononetarie, né si e derogato ai criteri legali di
valutazione.

Per cio che riguarda l'informativa relativa allespibilita di utilizzo delle riserve di patrimonio
netto, si evidenzia che esse sono costituite dalla riserva statutaria, utilizzabile per copertura
delle perdite.
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri, esposti in bilancio3l/12/2011 per un importo complessivo di Euro
165.254 sono cosi suddivisi :

Descrizione Velore al Aumenti Diminuzioni valore al
31/12/2010 31/12/2011
Fondo di indennnita’ per fine mandato amm.ri 59.355 148 2.613 64.888
Altri fondi : 362.747 60.718 323.099 100.366
rischi per cause legali 362.747 30.000 323.099 69.648
altri acc.ti per copertura perdite societa parétaip 0 30.718 0 30.718
Totale 422.102 68.864 325.712 165.254

Rispetto al saldo al 31/12/2010, si commentanedgienti variazioni:

- il fondo indennita fine mandato amministratori rcrementato di Euro 5.533 al fine di
accantonare quote previste dalla Legge Regiond904,

- il fondo per rischi cause legali € aumentato di dE®0.000 rispetto al saldo dell’anno
precedente, mentre gli utilizzi pari a Euro 323.088ho principalmente inerenti la causa
Zamprogno/Acer/Ifiltalia estnta nel corso del 2@l4eguito della firma di un atto di transazione
siglato tra le parti.

- il fondo accantonamenti per copertura perdite diietd partecipata di Euro 30.718 €
commisurato al valore della perdita della societanMenzioni Patrimoniali Ravenna S.r.l.,
eccedente il valore complessivo del patrimoniometsultante dal Bilancio di esercizio chiuso
al 31/12/2011 e per la percentuale di competen2aeli pari al 60% .

C) FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo per trattamento di fine rapporto di lavosabordinato ammonta al 31/12/11 ad Euro
592.491, registrando un decremento rispetto aleoleate esercizio di Euro 82.424.

Nel corso dell’anno sono state accantonate a ¢alddf complessivamente a titolo di quota maturata
e di rivalutazione Euro 72.127 mentre Euro 10.1860sstati destinati ai Fondi Pensione su

adesione dei dipendenti. A fronte di detto accaamoento occorre evidenziare I'utilizzo di parte del

fondo per Euro 153.883 a seguito della liquidazidn&€FR per pensionamento di due dipendenti e
di anticipo a dipendenti per finalita previste dd#gge.
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Saldo al 31/12/2010 674.915

Quota accantonamento al T.F.R. anno 2011 al loetlondposta sostitutiva 72.127
Imposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R. ai seled'art. 11 del D. Lgs. N° 47/2000- 669
Utilizzo 2011 per liquidazione T.F.R. - 153.883
Saldo al 31/12/2011 592.491
D) DEBITI

| debiti a carico dell’Azienda, rappresentati neflaguente tabella al 31/12/2011 ammontano
complessivamente ad Euro 11.841.757.

di cui di cui di cui con
Descrizione valore al valore al eselr?tlrkgle eS(:ﬁ:ZHG gal;rizzaa
31/12/2011  31/12/2010 - . - . .
l'esercizio I'esercizio superiore ai 5
SUCCESSIVO  SUCCEeSSIVo anni
Debiti verso banche, c/c e mutui 2.250.67 2.533.280 119.623 534.839 1.597.208
Mutui verso altri finanziatori 4.938 17.227 4.938 0 0
Debiti verso fornitori 323.974 297.319 323.974 0 0
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0 0
Debiti verso impresa controllata M.P.R. Srl 2.31860 2.869.690 2.312.608 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0
Debiti tributari 51.428 99.963 51.428 0 0
Dehbiti v/ist.di prev.e sicurezza sociale 50.636 58.12 50.636 0 0
Altri debiti 3.650.046  4.168.249 2.070.339 1.579.707 0
Debiti per gestione speciale e finanz.pubblici 3.496 3.536.628 1.500.000 1.696.457 0
TOTALI 11.841.757 13.577.485 6.433.546  3.811.003 1.597.208

Al riguardo si forniscono le seguenti precisazioni:
- i debiti verso banche espongono un saldo di R2861.670 al 31/12/2011, con un decremento

rispetto al precedente esercizio di Euro 281.61@ffetto del rimborso delle rate dei mutui scadute
nel 2011;
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- in riferimento ai mutui verso altri finanziatda quota parte di Euro 4.938 rappresenta il debito
verso la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. per iunabntratti negli anni precedenti alla Legge
Regionale 24/2001 per la costruzione e il recugBrpatrimonio ERP trasferito in proprieta ai
Comuni nell’anno 2004. Le concessioni stipulatd’aeho 2006 per la gestione degli alloggi ERP
prevedono che il rimborso delle residue rate di amamento per Euro 3.353 dei mutui, la cui
accensione ha riguardato alloggi ceduti ai comsiaino finanziate dalle entrate per canoni ERP
come normato da Legge Regionale 24/01;

- i debiti verso fornitori al 31/12/2011 ammontaawh Euro 323.974, al netto delle note di credito da
ricevere. Rispetto al saldo dei debiti verso fiamial 31/12/10 si rileva un aumento pari ad Euro
26.655;

- 1 debiti verso I'impresa controllata M.P.R. §,rpari ad Euro 2.312.608, sono commentati al
paragrafo “Informazioni operazioni con parti coatel’;

- |1 debiti tributari pari ad Euro 51.428, evidemmauna variazione negativa rispetto al precedente
esercizio di Euro 48.535 per effetto dei minori itelderivanti dallimposte sul reddito
dell’esercizio contabilizzate a conto economica atbce E.22 per Euro 68.676;

- i debiti verso Enti Previdenziali sono pari adt@&50.636;

- gli Altri debiti sono pari ad Euro 3.650.046 gistrano un decremento di Euro 518.203 rispetto al
saldo al 31/12/10. Il dettaglio di questa voceseguente:

Descrizione Valore al valoreal . jazione
31/12/2011 31/12/2010
Assegnat.e cession.per conguaglio servizi 37.012 37.012 0
Depositi cauzionali 1.579.707  1.580.905 -1.198
Enti diversi 266.912 254.323 12.589
Debiti v/comuni art. 36 L.R. 24/2001 1.326.035  1.887.692 -561.657
Debiti v/ personale dipendente 116.371 98.929 17.442
Altri 324.009 309.388 14.621
Totale 3.650.046 4.168.249 -518.203

Assegnatari e cessionari per conguaglio servinporto al 31/12/2011 di Euro 37.012 rappresenta
il debito relativo alla rendicontazione di senagjli utenti, in particolare si tratta dei servinneuni

per i quali viene annualmente redatto il consuntirzaldebitando o accreditando in bolletta agli
utenti i relativi conguagli.

Depositi cauzionali: si tratta di un importo peente pari a tre mensilita previste dalla Legge
Regionale 24/2001, da versare a titolo di cauzall@esottoscrizione del contratto di locazione.

Enti diversi : questa voce ha subito un incremeigjoetto all’esercizio precedente di Euro 12.590
dovuto principalmente all'incremento dei fondi steti dal Comune di di Cervia per le spese di
manutenzione degli alloggi di emergenza abitatiggetto di convenzione con I'Azienda Casa
Emilia Romagna.

Debiti verso comuni Art. 36 L.R. 24/2001: la vocéguarda la quota che residua dai proventi per
canoni relativi agli esercizi 2006-2007-2008-20@32-2-2011 da destinatarsi ad interventi di
“recupero e sviluppo del patrimonio di alloggi dpervi compresi i relativi programnsistematici
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di manutenzione e di adeguamento tecnologicoch& per 'anno 2011 al netto delle quote capitali
delle rate dei mutui a carico dei fabbricati ERPaé ad Euro 1.103.322. Residuano Euro 222.713
relative agli anni precedenti 2066-2007-2008-2002€2 e da utilizzare per interventi di
adeguamento impianti degli alloggi.

| debiti verso dipendenti: pari ad Euro 116.371ludono le competenze maturate e non liquidate
relativamente al premio di produzione ACER, e bitte per ferie maturate e non ancora usufruite
al 31/12/2011.

Altri debiti: I'importo complessivo al 31/12/2011 Huro 324.009 é costituito prevalentemente per
Euro 158.352 da fideiussioni escusse a seguitomtieazioso in essere con le imprese appaltatrici
di interventi edilizi, per Euro 64.688 per debhiérso il personale comandato dai Comuni presso
I'Ufficio Casa del comprensorio lughese, per Euf409 per quote sindacali, per Euro 24.121
accrediti per somme da utenti non dovute o per mthpocrediti ricevuti da restituire, per Euro
15.698 per debiti verso amministratori condominggfier ricvi fatturati algi utenti e non dovuti.

| debiti per Gestione Speciale, pari ad Euro 349B.al 31/12/2011 sono costituiti principalmente

da:

- rientri destinati alle finalita dell’art. 25 dellzegge 513/1977 Euro 13.558, quale somma residua
per la quale 'Azienda deve definire il programmareinvestimento, mentre Euro 1.161,34
rappresentano i finanziamenti dei rientri non viaticart. 25 Legge 513/77 per i quali e stato
approvato l'utilizzo del reinvestimento e utilizzael corso del 2011 per Euro 49.917.

- rientri destinati alle finalita della Legge 36993 Euro 1.401.345 ed Euro 49.147 per rate da
riscuotere oltre I'esercizio per vendite di allaggi

- rientri Legge 560/93 da versare nella contabilpiactale presso la Tesoreria Provinciale dello
Stato per Euro 145.707 per le rate riscosse netlbego dagli assegnatari che hanno acquistato
I'alloggio ai sensi della legge 560/93 con pagameateale del prezzo;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edildella legge 457/78 per Euro 1.210.133;

- rientri per finanziamenti vari su interventi edila sensi della delibera del Consiglio Regionale
n.501/03 1" e 2* stralcio per complessivi Euro 2@9.

- finaziamenti derivanti dalla prosecuzione del pamgma Nessun Alloggio Pubblico Sfitto per
Euro 112.185.

Di questi importi Euro 2.651.450 sono i finanziameatepositati presso la Tesoreria Provinciale
dello Stato di Forli sulle contabilita speciali nmftifere. E' opportuno rilevare che la parte di
finanziamenti gia utilizzata per interventi edilimn ancora conclusi e stata portata in deduziehe d
valore delle immobilizzazioni in corso, al fine fiirnire una presentazione coerente con il gia
illustrato principio contabile, in base al qual@alore degli immobili costruiti con contributo vie
iscritto in bilancio al netto del contributo stesso

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei passivi al 31/12/2011 risultano pari addb64.
Sono costituiti dalla quota di costi per impostédilo e spese bancarie diverse maturate nel 2011
ma addebitate successivamente.

CONTI D’ORDINE

| conti d’ordine sono esposti in calce allo staarimoniale e si riferiscono a:
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

n.2 fideiussioni bancarie rilasciate nel’anno 2@2ZComune di Faenza per un ammontare
di Euro 52.000 a garanzia dell’ intervento edilidiel’area “Ex Succovit” a Faenza in Via
Medaglie d’Oro a cui si aggiunge una fideiussioa@edaria, prestata nell’esercizio 2006 e
riferita al medesimo intervento, per Euro 633.40@ccorre rilevare che in relazione a
guesto intervento edilizio ACER é in possesso di fideiussione bancaria a suo favore per
un importo complessivo di Euro 239.300 rilasciedauda delle imprese esecutrici dei lavori.
L’intervento edilizio risulta terminato come da tigcato di fine lavori del 28/11/2008 e le
sopra menzionate fideiussioni saranno svincolgierési controlli finali;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 660.000 a favoedadCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Industrie 22 a Ravenna;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.236.000 a favdedla Cassa di Risparmio di Ravenna
per gli alloggi di via Savarna 269 a Ravenna,

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 600.000 a favoeladCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Industrie 18 a Ravenna;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 930.000 a favoeladCassa di Risparmio di Ravenna per
gli alloggi di via Malmesi a Filetto in Ravenna;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 1.165.000 a favdetla Banca BIIS per gli alloggi di via
Liberazione a Bagnacavallo e via Perilli a Ravenna.

all'impegno di Euro 6.000 e inerente la ricostitum del capitale sociale al minimo di legge
per la quota di competenza di Acer, pari al 60%ansbcieta controllata Manutenzioni
Patrimoniali Ravenna S.r.l..

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione realizzato nel 2011 amtaoad Euro 7.750.206 con un decremento
rispetto all’esercizio 2010 di Euro 194.831 dowvpitsacipalmente a minori ricavi per canoni dovuta
alla non applicazione della voce inerente i conguagoni e sanzioni amministrative.

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi vengono rilevati secondo il principio delicompetenza economica e temporale, ed in
particolare:

i ricavi da canoni vengono rilevati in relazionepakiodo temporale cui si riferiscono;

i ricavi per corrispettivi di amministrazione stiabeé di attivita costruttiva per conto terzi
vengono rilevati in relazione al periodo temporalecui si € svolta la prestazione oggetto di
corrispettivo;

i ricavi per rimborsi da amministrazione stabilingeno rilevati in relazione al periodo
temporale in cui e sorto il diritto al rimborso kdetpesa da parte del’ACER.

Nel suo complesso, la voce risulta cosi composta:
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Descrizione 2011 2010 Variazione

Canoni di locazione delle unita extra-abitative
proprieta Acel
Canoni di locazione degli alloggi ERP 6.296.087 6.517.750 -221.663

Canoni alloggi proprieta Acer locazione perntdage

193.744 196.403 -2.659

o 36.637 49.122 -12.485
emergenza abitativa
Altri canoni 4.328 5.196 -868
Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili 377.652 343.445 34.207
Corrispettivi e rimborsi di manutenzione 88.217 62.989 25.228
Corrispettivi e rimborsi spese servizi 0 0 0
Compensi per interventi di costruzione 0 61.413 -61.413
Totale ricavi delle vendite delle prestazioni della 6.996.665 7 936.318 239,653

gestione immobiliare

| ricavi per i canoni di locazione conseguiti nedlercizio 2011 sono cosi suddivisi:

a) Euro 193.744 sono relativi ai canoni di locazioneanhtratti relativi ad unita extra-abitative
di proprieta Acer destinate ad uso commerciale;

b) In base ai contratti di concessione del servizigyestione del patrimonio ERP stipulati
nell'anno 2006 tra Acer ed i Comuni, i canoni dtdaione degli alloggi ERP sono ricavi
d’esercizio caratteristici di ACER che per I'anm@l2 sono stati pari a Euro 6.296.087.

c) Euro 36.637 costituiti da canoni relativi ad afiogdi proprieta Acer, destinati
all'emergenza abitativa e alla locazione permamergecanoni per alloggi di proprieta non
Erp e il cui decremento rispetto all'anno precedentlovuto a periodi di sfittanza nel corso
del 2011;

d) Euro 4.328 per altri canoni derivanti dalla locamali alloggi di emergenza abitativa e unita
extra residenziali di proprietd;

Corrispettivi e rimborsi di amm.ne stabili

L’azienda ha gestito nel 2011 un totale di allogjgedilizia residenziale pubblica pari a nr. 4.4
cui 36 alloggi di “emergenza” per conto del Comdn€ervia, oltre a 44 unita extra-residenziali di
proprieta di ACER. La gestione degli alloggi di prieta comunale € regolata dalle concessioni
2006 stipulate con tutti i Comuni della provinciacen le OO.PP di Faenza in base alla legge
regionale 24/2001 e alla relativa delibera appheatiel Consiglio regionale n. 391 del 30/7/2002.
La gestione delle unita extra-ERP di proprieta coatel prevede generalmente un compenso medio
gestionale per Acer pari a Euro 30,00 al meseipgok unita.

| corrispettivi e i rimborsi di Euro 377.652 rilavael 2011 sono cosi suddivisi:

a) per Euro 180.368 sono costituiti dai rimborsgld@tenti per la stipulazione di contratti di
locazione, per la bollettazione e la riscossionecdaoni, per le procedure legali attivate a seguit
del recupero di morosita, in conformita al Regolatoedelle tariffe aziendali deliberato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera nr. 66 8i@07/2009;

b) per Euro 142.944 sono costituiti dal compenscamto per lattivita di rendicontazione dei
servizi e delle utenze gestiti direttamente darAwer conto degli assegnatari in conformita a
guanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione;

c) per Euro 42.995 sono costituiti dai corrispéttiovuti dai Comuni per la gestione di unita extra
ERP sulla base delle convenzioni in essere.

d) per Euro 11.345 in relazioni a sanzioni ammisteaapplicate agli utenti per violazione dei
regolamenti condominiali.
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Corrispettivi e rimborsi di manutenzione
L'importo di Euro 88.217 e determinato principalrteendai rimborsi per gli interventi di
manutenzione a carico degli utenti.

A.2) Variazioni da rimanenze di prodotti in corsdal/orazione, semilavorati e finiti

La presente voce, analogamente al precedente @egqmiesenta un saldo pari a zero in quanto,
come sopra evidenziato, Acer non ha prodotto beni.

A.3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Valgono le medesime considerazioni di cui al pyprecedente.

A.4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori ime

Tale voce espone un saldo pari a zero, in quartoanso dell’esercizio 2011 non é stata portata a
termine alcuna produzione interna né alcuna aitigdstruttiva sui propri alloggi effettuata con
risorse interne.

A.5) Altri ricavi e proventi

Descrizione 2011 2010 Variazione
Canoni diversi 39.137 34.226 4.911
Recupero spese istruttoria pratiche diverse 10.640 7.250 3.390
Ricavi per manutenzione alloggi emergenza ak#ati 8.769 0 8.769
Ricavi interventi edilizi attivita accessoria 99.977 179.221 -79.244
Altri ricavi e rimborsi diversi 76.690 33.944 42.746
Rimborsi dai Comuni 65.556 63.240 2.316
Contributi mediazione sociale 71.000 14.398 56.602
Rimborso personale in comando 275.455 274.015 1.440
Canone affitto ramo d'azienda 46.219 45.558 661
Rimborsi contratti appalto e forniture beni/servi 45.312 43.669 1.643
Ricavi per servizi da rifatturare 80 8.069 -7.989
Rimborsi spese postali e valori bollati 2.200 3.180 -980
Altri ricavi 12.506 1.949 10.557
Totale altri ricavi e proventi 753.541 708.719 44.822

Gli altri ricavi e proventi ammontano nel loro colegso ad Euro 753.541, registrando un aumento
di Euro 44.822 rispetto all’esercizio 2010 dovutinpipalmente allaumento sia della voce
Contributi relativi alla mediazione sociale incas#acorso dell’esercizio dal Comune di Ravenna,
sia all'incremento dei rimborsi assicurativi pendaai fabbricati.

Gli altri ricavi e proventi sono principalmente tasti da:

a) Euro 39.137 per canoni vari derivanti dalla locaeiali lastrici di fabbricati per impianti di
ricezione per telefonia mobile a gestori locatari;
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b) Euro 99.977 riguardano i proventi per interventilied derivanti dall'attivita edilizia
accessoria riconosciuti in base alla convenzioneayata con delibera di CDA nr. 68 del
10/09/2010 per la realizzazione di servizio di gttazione per la costruzione di 16 alloggi
in Via Chiavica Romea, Via Gamberini e Via Butrirdoalla convenzione approvata con
delibera di CDA nr. 70 del 10/09/2010 per la resdizone del servizio di progettazione per
la riqualificazione di un’area urbana e nuova eaggtme di un fabbricato in Cotignola Via 2
Agosto. A fronte di tali ricavi sono iscritti cogter pari importo alla voce Costi per Servizi,

c) Euro 76.690 per ricavi e rimborsi diversi di cuir&60.108 per rimborsi assicurativi per
danni ai fabbricati, che nelle rendicontazioni ésgone ai Comuni hanno ridotto i costi
assicurativi del patrimonio ERP;

d) Euro 65.556 quale rimborso per la quota capitalemdguo contratto per I'acquisto degli
alloggi destinati all’'emergenza abitativa come dec#&do Quadro tra il Comune di
Ravenna, il Consorzio dei servizi sociali e I'Acer;

e) Euro 71.000 quali contributi erogati nel corso @61 dal Comune di Ravenna per il
servizio di mediazione sociale;

f) Euro 275.455 per rimborso del costo del personaleandato presso la societa di scopo
M.P.R. (n. 4 dipendenti ) e il Comune di Ravenndl(dipendente);

g) Euro 46.219 per il canone d’affitto ramo d’azierabee M.P.R. riconosce ad ACER come
stabilito dal contratto d’affitto di ramo d’aziendapulato nel 2004;

h) Euro 45.312 per il rimborso forfetario sulla foura di beni e servizi a favore di M.P.R.
S.r.l. sulla base di percentuali e parametri discomo stabiliti in base ad accordo tra le parti
rideterminati in base alla delibera n® 21 del02%2011;

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione nel 2011 ammontano ad EuBd8.272 a fronte di un costo del 2010 di
Euro 7.720.570. Occorre precisare che i costi atlenel conto economico sono comprensivi della
guota di lva indetraibile di pro-rata che per l'es®o 2011 € pari all'89% mentre nel 2010 erasstat
pari al 90%. | costi della produzione non comprema@osti per materie prime, sussidiarie, di
CONsSumMo e merci.

B.7) Costi per servizi

Di seguito si evidenziano le voci piu rilevanti:
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Descrizione 2011 2010 Variazione
Indennita, compensi e rimborsi amm.ri e sindaci 153.830 155.339 -1.509
Spese di rappresentanza e promozionali 4.521 3.726 795
Affitti e spese, servizi e manutenzione uffici 65.281 63.325 1.956
Spese postali e telefoniche 55.405 51.508 3.897
Cancelleria , stampati, pubblicazioni 10.402 15.782 -5.380
Corsi di formazione [ [ i€
Gendent od it Orﬁ);risonale, rimborsi spese plistd a 39,920 36.546 4306
Gestione mezzi di trasporto 1.814 1.733 81
Personale in comando c/o Acer, prestazioni di avaterinal
e altre collaborazioni professional?i esiaziontcl eee E 83.043 86.612 3.569
;:r(:]rrllsitrjllii’;z;,vgresta2|onl di assistenza informatica e 67.370 96.384 20.014
Consulenze legali 32.164 34.780 -2.616
Consulenza fiscale 8.866 8.813 53
Compenso organo di vigilanza d.lgs 231-2001 9.258 6.115 3.143
Compensi societa di revisione (certificazione hilah 11.866 16.955 -5.089
Certificazione sistema qualita 5.344 11.466 -6.122
Legge 626/94 -Sicurezza sul lavoro 12.033 19.233 -7.200
Costi per svolgimento gare 0 0 0
Concorsi seminari e convegni 0 0 0
Giornali, riviste e pubblicazioni 8.480 11.223 -2.743
Manut.attrezzature e gestione sistema informatico 26.840 24.144 2.696
Spese su depositi bancari e postali 5.485 4.511 974
Totale Spese generali 594.222 648.195 -53.973
Spese di amministrazione stabili 927.964 912.827 15.137
Spese di manutenzione stabili 2.604.516 3.166.744 -562.228
Politiche abitative sul territorio 0 25.000 -25.000
Mediazione Sociale 39.305 30.007 9.298
Totale Spese della gestione immobiliare 3.571.785  4.134578  -562.793
Totale Spese dell'attivita costruttiva 1.384 25.427 -24.043
Totale Spese dell'attivita accessoria 99.977 179.221 -79.244
Totale costi per servizi 4.267.368  4.987.421  -720.053

Spese Generali

Esaminando lI'andamento delle spese generali respadtt31/12/10 si riscontra un decremento
complessivo netto di Euro 53.973 che attesta taii@l valore complessivo di Euro 594.222.

Analizzando nel dettaglio le voci di costo piu sfgative si rileva quanto segue:
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a) ai sensi del punto 16 dell'art. 2427 del codiu#e si precisa che I'importo di Euro 153.830ldel
voce “Indennita, compensi e rimborsi amministraosindaci” € cosi suddiviso:

Compensi agli amministratori Euro  96.598
Compensi ai componenti del Collegio dei Revisoriaati Euro 28.962
Oneri previdenziali, assicurativi e rimborsi spasaministratori Euro 11.867
Accantonamento per trattamento fine mandato deghimistratori (art.10 Statuto) Euro  10.208
Indennita chilometrica amministratori urg 6.195

d) le spese postali e telefoniche sono incremerdatBuro 3.897 per effetto di una maggior
incidenza delle spese postali;

e) i costi relativi al personale in comando e atlaborazioni professionali sono diminuiti di Euro
4.029 a seguito del minor incidenza del costo pebarsi chilometrici attuato in applicazione della
normativa vigente al personale comandato e ingt@d@ntrattualmente nel comparto autonomie
locali. Il costo del personale il comando pressifiio casa del comprensorio lughese é pari a
Euro 75.333;

f) le consulenze professionali sono decrementatifago 29.014 e comprendono I'attivita per la
gestione delle paghe del personale dipendenteivifatper I'indagine di customer satisfaction
rivolta agli utenti, l'attivitd per il coordinamemtdell’area informatica, le prestazioni di assiggen
amministrativa; rispetto all’esercizio precedentedecremento € dovuto a minori costi per
assistenza informatica in quanto il contratto diizéo e di presidio tecnico-infomatico é stato
risolto dal mese di agosto 2011. Alla risoluzioree geguito I'assunzione a tempo determinato
dell'unita di personale adibita all'area informaitic

g) in tabella sono stati evidenziati distintamentempensi maturati per la societa di revisiona par
a Euro 11.866 ed inerenti I'attivita espletata o@iso del 2011 per la certificazione del bilancio
2010 e 2011; i compensi per la consulenza fiscal&wo 8.866 sono in linea con I'anno
precedente; il compenso per I'organo di vigilanzaemsi del D.lgs 231/2001 & pari ad Euro 9.258
mentre gli oneri per la certificazione del sistegualita di Euro 5.344 evidenziano un decremento
rispetto al 2010 di Euro 6.122 derivanti da mirmveri sostenuti nel 2011 per I'attivita di revision
controllo e certificazione del sistema di qual®Dl 9001;

h) Euro 12.033 per lattivitd in materia di sicuzaze salute negli ambienti di lavoro con un
decremento di Euro 7.200 dovuto a minori costigtegti nel corso dell’esercizio precedente attivita
di aggiornamento ed adeguamento normativo in meo adempimenti derivanti dalla nuova
legislazione in materia di sicurezza sul luogcastolro di cui al D.lgs. 81/2008;

i) Euro 32.164 relativi alle spese per assisteegalé. In particolare Euro 11.857 riguardano le
spese sostenute nel 2011 nelllambito della cads@PAlifiitalia/Fallimento Zamprogno ed inerenti
la redazione dell'atto transazionale con il qualedusa si &€ conclusa.

Spese di amministrazione stabili

Sono comprese tutte le spese inerenti la gestie@w @lloggi pari a Euro 927.964 sono

principalmente costituite da:

- a) Euro 370.343 per il compenso di gestione déigiggi dovuto alla M.P.R. S.r.l. per lattivita
di manutenzione del Patrimonio Immobiliare ERP. dstc da societa controllata sono
commentati al paragrafo Informazioni operazioni parti correlate;

- b) Euro 119.611 riguardano le quote di spese cher A@onosce agli amministratori
condominiali esterni per la gestione degli alloggilelle unita extra-residenziali in locazione
parti di complessi condominiali. L'incremento risjpe allanno € dovuto a quote di
amministrazione relative ad anni precedenti rendete nel 2011 e a spese di amministrazione
per alloggi sfitti;

- ¢) Euro 67.863 per spese di bollettazione e rissnsegdei canoni dagli utenti;

- d) Euro 57.604 per istruttoria di pratiche diverpeaali i costi per il collegamento telematico con
i Registri Immobiliari del’Agenzia del Territorioll servizio telematico per la registrazione
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mensile dell'imposte di registro sui rinnovi contuali con gli assegnatari di alloggi ERP, i
costi relativi ai servizi di consegna, riconsegnaigta degli alloggi, istruttorie diverse per
recupero dei crediti utenti morosi, la gestiondadigttura di contatori per servizi a rimborso;

- e) Euro 138.072 riguardano il costo dei procediimegali per il recupero della morosita degli
utenti e per tutte le procedure relative agli sfrdtale importo risulta essere iscritto alla voce
Ricavi delle vendite e delle prestazioni per EuB3.252 per spese da riaddebitare agli utenti
interessati;

- ) Euro 94.215 sono costituiti dai premi assicwiagu polizze a tutela dei danni su alloggi ERP
dei Comuni e delle unita di proprieta Acer costéuiagli uffici della sede e dalle unita extra-
abitative;

- @) Euro 14.333 si riferiscono a costi per spedeadioco rimborsate agli utenti;

- h) Euro 30.363 si riferiscono alle spese per sepagtenute per alloggi risultati sfitti nel corso
del 2011,

- f) Euro 35.560 si riferiscono a spese per I'agedeida Locazione di Ravenna, spese per accollo
canoni secondo le disposizione dei singoli comworributi consortili;

Spese di manutenzione deqgli stabili
Le spese per la manutenzione degli stabili ERPestigne sono complessivamente pari ad Euro
2.604.516, e sono costituite dalle seguenti voci:

a) Euro 935.757 sono riferite al canone annuo di gramiervento relativo a manutenzione di
parti comuni di fabbricati e di unita immobiliareondo quanto previsto dal capitolato
d'oneri del Global Service per la gestione manivendegli immobili ERP siti nella
provincia di Ravenna;

b) Euro 1.122.907 sono riferite ad interventi di mamaione straordinaria inerenti ad
interventi di ripristino degli alloggi Erp. La vadione del costo rispetto agli esercizi
precedenti € imputabile all’utilizzo nel 2011 peur& 1.214.167 di fondi eccedenti per
manutenzioni da realizzarsi su patrimonio ERP;

c) Euro 12.318 sono riferite ai lavori di manutenzionmborsati agli utenti, come da
regolamento vigente per 'assegnazione degli ailogg

d) Euro 80.884 sono inerenti agli interventi di manatene degli alloggi Erp a carico degli
utenti e per i quali risultano iscritti ricavi peari importo;

e) Euro 416.601 sono riferite agli interventi di mam#ione rimborsati agli amministratori
condominiali; rispetto all’esercizio precedentendliemento € dovuto a maggiori costi
sostenuti per rifacimento di centrali termiche dtifiei condominiali;

f) Euro 21.555 sono riferite a interventi manutentiggli alloggi ed unita immobiliari extra-
abitative di proprieta Acer;

g) Euro 14.494 sono relativi prevalentemente alla remmione di aree verdi di proprieta di
Acer,

Il compenso medio mensile di gestione a consurgaol’anno 2011 si attestato a Euro 39,20 per
alloggio.

Mediazione sociale.
L’ammontare di Euro 39.305 é relativo a costi sostieper I'attivazione e gestione del progetto
“Abitare la distanza” del servizio di mediazioneisde.

Spese dell’attivita accessoria
Si riferiscono per Euro 99.977 all'attivita accessodi realizzazione di servizi tecnici di
progettazione eseguiti dalla societa di scopo M.B.RI. in esecuzione delle convenzioni in essere
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con il Comune di Ravenna e Cotignola e per i gustiltano iscritti ricavi di pari importo alla voce
Altri ricavi.

B.8) Costi per godimento di beni terzi

Detta voce presenta per I'esercizio 2011 l'impadioEuro 48.555 con un decremento rispetto
all’'esercizio precedente di Euro 9.487, dovuto aflagoziazione delle condizioni di noleggio delle
stampanti. Parte di tali costi sono stati riaddgbialla societa di scopo M.P.R. S.r.l. come
commentato al paragrafo Informazioni operazioni parti correlate.

B.9) Costi per il personale

Si riportano dettagliatamente i costi relativi argonale nel prospetto che segue:

Descrizione 2011 2010 Variazione
Salari e stipendi 964.224 988.483 -24.259
Retribuzioni 811.779 850.432 -38.653
Retribuzione tirocinante 3.660 - 3.660
Lavoro straordinario 4.814 3.124 1.690
Indennita di trasferta 14.838 14.195 643
Compenso incentivante produttivita 83.244 79.000 4.244
Incentivi Tecnici 11.793 9.624 2.169
Lavoro interinale, quota stipendio 34.096 32.108 1.988
Oneri sociali 270.809 268.257 2.552
Trattamento di fine rapporto 82.263 82.187 76
Altri costi 3.500 3.500 0
Totale 1.320.796 1.342.427 -21.631

Nella voce retribuzioni 2011 sono inclusi gli inerenti contrattuali come previsto dal contratto
collettivo nazionale del personale delle Aziendddfeasa 2006/20009.

Il decremento del costo del personale rispett@sdiicizio precedente € dovuto a minori costi per
personale a tempo indeterminato data la cessazabn81/12/2010 di due unita a tempo
indeterminato per pensionamento, a cui € seguiadatuzione di una sola unita con un contratto a
tempo determinato di somministrazione di lavorceiimale, inquadrato a qualifica inferiore e
impiegata presso il servizio ragioneria. A frontel dosto complessivo del personale di Euro
1.320.796 si rileva un ricavo pari ad Euro 275.4&ativo al rimborso del personale in comando
presso la societa di scopo M.P.R. S.r.l. ed il Coendi Ravenna. In merito al costo del personale
comandato presso Acer ed impiegato presso l'uffiCasa dellUnione dei Comuni della Bassa
Romagna, si rileva che I'importo totale di Euro333 e registrato tra i costi per servizi (voce B7)

si riferisce al costo lordo complessivo di due amitpendenti del Comune di Lugo e di Fusignano.

Il premio di risultato di Euro 83.244, come defmie quantificato negli accordi siglati tra
I’Amministrazione, OO.SS ed R.S.U., viene ripartiill’esercizio successivo in base al sistema di
valutazione aziendale. Nel rispetto del principic@mpetenza si € provveduto alla rilevazione del
costo lordo di competenza.

E’ stato accantonato al fondo di trattamento figgporto la somma di Euro 82.263 in conformita

alla vigente normativa.
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Ai sensi del punto 15 dell'art. 2427 del codiceleigi presentano in forma dettagliata nel prospett
che segue i dati relativi alla consistenza medigédesonale in servizio nel corso del 2011, ripaurti
per categoria

Per la determinazione della consistenza mediarg sonsiderati gli inquadramenti dei dipendenti
al 1° gennaio ed al 31 dicembre 2011 in base @flelle del CCNL Federcasa.

Qualifica In servizio al In servizio al N. medio dipendenti

01/01/2011 31/12/2011 2011

Dirigenti 1 1 1

Quadri 7 7 7

Impiegati 14 12 13

Subtotale 22 20 21

Impiegati a tempo determinato 4 5 4

Totale 26 25 25

Ulteriori considerazioni ed analisi sugli aspetisgonali della dinamica del costo del personale,
anche in raffronto ai risultati degli esercizi pgdenti, sono contenuti in un apposito paragrafadel
relazione sulla gestione.

B.10) Ammortamenti e svalutazioni

Le percentuali e la composizione delle quote di amamento dell’esercizio, per le varie voci
riferite alle immobilizzazioni materiali ed immaiti, sono rilevabili dai prospetti delle variazion
nei conti delle immobilizzazioni, a cui si rinvia.

Gli ammortamenti dellemmobilizzazioni immaterialammontano complessivamente ad Euro
24.452 e sono relativi alle quote di ammortamemntenze software acquisite in proprieta.

Gli ammortamenti delléemmobilizzazioni materialieffettuati, ammontano complessivamente ad
Euro 184.202:

a) per I'importo di Euro 76.693 si riferiscono a falaati di proprieta destinati alla locazione e
ad uso diretto di Acer,

b) per l'importo di Euro 94.384 quale ammortamentafiniario per gli alloggi acquistati nel
Comune di Ravenna destinati ad emergenza abitatvae da accordo di programma
sottoscritto con il Comune di Ravenna ed il Consodzi Servizi Sociali;

c) per I'importo di Euro 13.125 si riferiscono a maiceh d’'ufficio ed altri beni mobili
strumentali ammortizzabili, utilizzati da Acer.

Le svalutazioni di immobilizzazioni in corsnon sono state rilevate svalutazioni per I'esercizio in
esame.

Le svalutazioni dei crediticompresi nell’attivo circolante sono state effatéuper un importo
complessivo di Euro 250.000 a fronte di posiziaeddorie verso gli utenti per canoni di locazione
e relative quote aggiuntive ed accessorie riteimagigibili.

Si é proceduto ad un’analisi basata sulla segmiemi@aziei crediti commerciali verso utenti e clienti
per fasce di importo, su valutazioni di recupeitbispecifiche condotte con il responsabile
dell'ufficio gestionale per i crediti della fascigil alta e sull'applicazione di percentuali di
svalutazione specifiche per ciascuna delle alseda

B.11) Variazioni delle rimanenze
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La presente voce, analogamente al precedente @eenmiesenta un saldo pari a zero in quanto
come sopra evidenziato I'ACER non ha attuato pmiqga®duttivi di beni.

B.12) Accantonamenti per rischi
Nell'esercizio 2011 sono stati effettuati nuovi astonamenti ai fondi rischi, per I'importo di Euro
30.000 per cause legali in corso.

B. 13) Altri accantonamenti

Alla voce altri accantonamenti si e iscrittto larstiamento di Euro 30.718, costituito al fine di
consentire nell’esercizio successivo il ripianarmetella perdita eccedente il patrimonio netto della
societa Manutenzioni Patrimoniali Ravenna S.rikultante dal Bilancio di esercizio chiuso al
31/12/2011 e per la quota di compentenza di AcefeRaa, pari alla percentuale di possesso del
60%. L'impegno alla ricostituzione del capitale iste al minimo di legge, pari ad Euro 6.000 per
la quota di competenza di Acer, € evidenziato aetid’ordine.

B.14) Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Descrizione 2011 2010 Variazione
Contributi associativi 17.044 20.032 -2.988
Manutenzione da reinvestire art. 36 L.R. 24/2001 1.225.328 638.768 586.560
Altre spese e perdite diverse 213 89 124
Totale costi ed oneri diversi 1.242.585 658.889 583.696
Imposta di bollo 1.853 1.721 132
Imposta di registro 67.001 86.405 -19.404
I.C.l. 42.936 41.419 1.517
Imposta sostitutiva mutui bancari 0 0 0
Altre imposte indirette ed altri tributi locali 6.426 13.429 -7.003
Sanzioni amministrative 0 9 -9
Totale imposte indirette, tasse e contributi 118.216 142.983 -24.767
Totale 1.360.801 801.872 558.929

Si commentano di seguito le voci prevalenti:

a) in conformita all’art. 11 delle concessioni in agsdra comuni e ACER, decorrenti
dall’01/01/2006, del servizio di gestione deglogli ERP, si e rilevata a costo la quota dei
canoni di locazione eccedenti le spese di gestodemanutenzione, quale debito verso i
Comuni e quali risorse da utilizzarsi da ACER peeiiventi di manutenzione su patrimonio
ERP di proprieta comunale in osservanza dell’@td8lla Legge Regionale 24/2001. Tale
importo pari ad Euro 1.225.328 indicato al lorddlelgquote capitali di Euro 122.006 sulle
rate dei mutui ERP, sara reinvestito al netto Hiitaporti, in applicazione delle delibere
della Conferenza degli Enti nr. 17/2007, nr. 2020ar 23/2009, nr.27/2010, nr. per:
interventi di qualificazione energetica ricondukibprincipalmente a coibentazioni;
sostituzioni di infissi; rimodulazione di impianti riscaldamento di acqua sanitaria;
impianti fotovoltaici; interventi di rinnovo e rit@amento aree esterne; interventi di rinnovo
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componentistica degli impianti di ascensori; ingw di adeguamento ai condotti di
scarico sia per centrali termiche che per impiantriscaldamento singoli; interventi di
impermeabilizzazioni di manti di copertura e rinootinteggiature delle facciate, ed in
generale al finanziamento di programmi di adeguameecnologico, qualificazione
energetica, manutenzione straordinaria del pationdinalloggi E.R.P. in gestione;

b) I'ICI versata nel 2011 e stata pari ad Euro 42.6B6ui I'importo relativo agli uffici della
sede ACER ¢ pari ad Euro 9.096 mentre per le afiitd abitative 'azienda corrisponde un
importo pari ad Euro 33.840;

c) per quanto riguarda le imposte di registro vergateompetenza dell’anno 2011, esse sono
cosi suddivise: Euro 62.353 sono relative al panim alloggi ERP, Euro 1.202 sono
relative ad unita extra-abitative di proprieta, @@.630 sono relative alle convenzioni in
essere per 'agenzia Casa e la gestione degligaltigemergenza abitativa e per Euro 707
altre imposte di registro per risoluzione cotratti;

d) le altre imposte e tasse pari ad Euro 4.006 srisdeno principalmente alla tassa di
occupazione di suolo pubblico, al diritto annualmerale e alla tassa di concessione
governativa per la vidimazione dei libri sociali.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C.15) Proventi da partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese detenute dalE&C gia illustrate in sede di esame della voce
B.1ll) dello stato patrimoniale, non hanno generptoventi in quanto nessuna di esse ha dato
origine ad utili distribuiti.

C.16) Altri proventi finanziari

| proventi finanziari diversi (C.16.d), ammontarbEuro 69.915 e sono cosi ripartiti:

a) per Euro 44.562 sono costituiti da interessi attngdturati principalmente sul c/c di cassa
aperto presso la Cassa di Risparmio di Ravennaedohregistrato un incremento rispetto
all'anno scorso di Euro 9.521;

b) per Euro 25.353 sono costituiti prevalentementebueo 21.461 dall’indennita di mora per
ritardato pagamento su canoni locativi e quote ssarge degli utenti.

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari

Gli Interessi ed altri oneri finanziarfC.17), ammontano ad Euro 126.121, con un decr&ngin
Euro 13.343 rispetto al 2010 dovuto alla minoredenza degli oneri finanziari derivanti dai piani
di ammortamento in essere per i mutui finanziadgarso di rimborso.
La voce é cosi dettagliata:
a) interessi passivi su depositi cauzionali versagiidaenti per I'importo di Euro 20.164;
b) interessi passivi a tasso fisso su mutui contcatti la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e
relativi agli alloggi trasferiti ai Comuni per l'iporto di Euro 1.066;
C) interessi passivi a tasso fisso su mutui contredti banche e relativi agli alloggi in
locazione permanente I'importo di Euro 43.576;
d) interessi passivi a tasso variabile su mutui cttce@n banche e relativi agli alloggi in
locazione destinati al’emergenza abitativa I'imjpadi Euro 55.624;
e) interessi passivi a tasso fisso sui mutui relaviabbricato “Casa del ‘400" di Faenza per
'importo di Euro 5.326;
f) altri interessi passivi per I'importo di Euro 365.
Nessun onere finanziario e stato rilevato versa@sg controllate, collegate o controllanti.
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Nel corso del presente esercizio si € procedut@htare totalmente il costo storico di Euro 6.000
iscritto a bilancio a titolo di partecipazione laesocieta controllata M.P.R. S.r. a seguito della
chiusura in perdita della societa stessa per umitagsuperiore al capitale sociale e oltre il valor
complessivo del patrimonio netto. Il valore deNelstazione e stato iscritto nel conto economico
alla voce D.19.aRettifiche di valore di attivita finanziarie

Non sono state poste in essere rivalutazioni tii@ttfinanziarie iscritte nello stato patrimoniale
guanto non se ne sono riscontrati i presupposti.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

E.20) Proventi straordinari

| proventi straordinari, ammontano ad Euro 157.80gresentano un incremento di Euro 14.904
rispetto al 2010. Nel corso del 2011 si e realaaat sopravvenienza attiva di Euro 111.366 a
seguito dell’atto transattivo siglato a chiusurdladgertenza legale tra Acer / Ifitalia / Falliment
Zamprogno e in esecuzione del quale 'Ente ha ircata la somma suddetta quale restituzione di
un pagamento effettuato alla curatela fallimentare.

E.21) Oneri straordinari

Gli oneri straordinari, ammontano complessivameteEuro 65.676 e presentano un decremento
di Euro 68.168.

Le componenti piu significative sono costituite da:

a) Euro 8.884 per rettifica di ricavi relativi @ercizio 2009 rilevata a seguito di accordo
transattivo con la societa controllata ManutenzRairimoniali Ravenna S.r.l.;

b) Euro 6.101 relativi rettifica di ricavi rilevatel 2010 per recupero dagli utenti di spese legal

c) Euro 6.767 per sopravvenienze passive deriglntionguagli per costi di polizze assicurative in
essere.

d) Euro 12.000 per storno contributi erroneameitdgati in precedenti esercizi;

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

L’'ammontare delle imposte sul reddito dell’esemizistato il seguente.

IRES 19.420 46.660 27.240
IRAP 48.892 55.974 7.082
IMPOSTE ANTICIPATE IRES - 35.936 - 43.358 -7.421
Totale 32.376 59.276 26.900

Le imposte di competenza dell’esercizio sono pampglessivamente a Euro 68.312 di cui Euro
19.420 per Ires dell’esercizio ed Euro 48.892 pmp tell’esercizio.

Le imposte anticipate IRES stanziate a bilanciofpen 35.936 sono relative all'accantonamento di
Euro 30.000 al fondo cause legali e all'accantomémnal fondo svalutazione crediti per Euro
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231.708 eccedente rispetto al limite fiscalmentdudibile e al netto dell’utilizzo 2011 di € 48,35.
Nel presente esercizio si € proceduto allo staremmdelle imposte anticipate in quanto non sono
piu utilizzabili le perdite fiscali maturate negigercizi precedenti e nei futuri esercizi si riderhne

ci saranno redditi fiscali tali da assorbire le i@aioni in diminuzione che si genereranno
all'avverarsi dei fatti che hanno generato la miewie di tali fondi.

22-bis) INFORMAZIONI OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si illustrano di seguito gli effetti di natura e@wnica e patrimoniale derivati sul Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2011 per effetto dellerapeni intercorse con parti correlate.

La parte correlata con cui sono intercorse relazgmificative & essenzialmente la societa di scop
M.P.R. S.r.l.. Tale societa ha principalmente pggeito, ai sensi dell'art. 41 comma 3 L.R. nr.
24/2001 la manutenzione straordinaria e ordinaiiarecupero, il risanamento nonché la
ristrutturazione di immobili di proprieta di Acdgnti locali ed altre amministrazioni.

| rapporti tra Acer e M.p.r. S.r.l. sono regolaalld CONVENZIONE del 30/01/2004 e dal
contratto di affitto di ramo d’azienda.

Nell'esercizio non sono intercorse con parti cat@loperazioni di natura straordinaria e comunque
non sono intercorse operazioni atipiche o inusddn si sono inoltre registrati rapporti di importo
significativo con altre parti correlate.

Ricavi societa di scopo M.P.R.

S.r.l. 2011 2010
Ricavi per canone annuo € 46.219 € 45.558
locazione affitto ramo di

azienda

Ricavi per utilizzo forniture € 45.312 € 43.669
beni e servizi

Rimborso personale comandato € 210.974 € 209.962
Altri ricavi € 80 € 316
Totale € 302.585 € 299.505

| principali rapporti con la societa controllatagrcorsi nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@11
i saldi a debito e credito alla stessa data somsegliito riportati:

Crediti / Debiti 2011 2010
Crediti commerciali € 546.393 € 470.538
Fatture da emettere € 3.557 € 7.338
Note credito da emettere - €259 - € 35.872
Debiti commerciali € 598.230 € 798.872
Note credito da ricevere - €30.979 - € 34.750
Fatture da ricevere € 1.745.357 1092567
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Nella voce Ricavi per utilizzo forniture beni e wer sono comprese le fatture emesse nei confronti
della societa di scopo a titolo di rimborso deitcesstenuti da Acer tra i quali costi per teletoni
fissa, mobile, servizi generali degli uffici, maaorzione software, utenze, noleggio auto aziendali
adibite al Servizio manutenzione, carta, cosi csmbilito dall’art. 7 dell’allegato D del contratto
di affitto di ramo di azienda.

Costi societa di scopo M.P.R.

S.r.l. 2011 2010
Manutenzione ordinaria e € 2.059.213 € 2.847.088
straordinaria su alloggi E.r.p.

Attivita edilizia accessoria € 99.977 182.749
Compensi gestione alloggi € 370.343 € 3D.2
Prestazioni amministrative - €19.404
Personale comandato € 210.974 € 209.962
Servizi tecnici - € 23.010
Totale € 2.740.508 € 3.652.455

Rispetto all’'esercizio precedente si evidenzianaami costi per manutenzione ordinaria e
straordinaria, in quanto si e proceduto all'utitizdei fondi residui per le manutenzioni a debito
verso i comuni e relativi agli anni precedenti.

L’importo di Euro 546.393 per Crediti commercialigdativo a fatture emesse per rimborso spese di
personale Acer comandato presso M.P.R. per rimdoréetario dei beni o servizi utilizzati e per i
canoni d’affitto del ramo d’azienda.

| debiti commerciali si riferiscono a fatture passper Euro 598.230 relative a stati avanzamento
lavori, ritenute garanzia e compensi tecnici atandt note credito da ricevere per Euro 30.979 per
fatture passive per competenze tecniche e riterariedovute.

L'importo di Euro 1.745.357 per fatture da riceveterelativo per Euro 1.413.790 a stati
avanzamento lavori, a ritenute a garanzia su laperiEuro 64.172, compensi tecnici per Euro
267.395.

I RISULTATO DI ESERCIZIO al netto delle imposte € pari ad Euro 229.580 gegstea un
aumento rispetto all’esercizio 2010 di Euro 141.411

Ravenna, 19 aprile 2012.
per il Consiglio d’Amministrazione
IL PRESIDENTE
Emanuela Giangrandi
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ALLEGATO 1 ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 31 DIC EMBRE 2011
SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO A VARIAZIONE DI LI QUIDITA

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

Valori al netto delle
operazioni che non
comportano variazioni di
liquidita ES. 2011

Valori al netto delle
operazioni che non
comportano variazioni di
liquidita ES. 2010

UTILE NETTO

AMMORTAMENTO IMMOB. MATERIALI

AMMORTAMENTO IMMOB. IMMATERIALI

ACCANTONAMENTO T.F.R. E ALTRI FONDI
RETTIFICHE FONDI

Cash flow operativo

VARIAZIONE DEI CREDITI
VARIAZIONE DEI FORNITORI
VARIAZIONE ALTRI DEBITI
PAGAMENTO TFR
ALTRI DECREMENTI FONDI
FONTI GENERATE (IMPIEGATE) DALLA ( NELLA) GESTIONE

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

ACQUISIZIONE IMMOBILIZZ. IMMATERIALI
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZ. MATERIALI
ACQUISIZIONE INVESTIMENTI FINANZIARI
DIMINUZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE
RETTIFICHE FONDI DI AMMORTAMENTO

FONDI GENERATI (IMPIEGATI ) DA (IN) ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

AUMENTO DI CAPITALE

RIMBORSO FINANZIAMENTI M/L TERMINE

SALDO DELLA GESTIONE SPECIALE E DEPOSITI A M/L
ACQUISIZIONE NUOVI FINANZIAMENTI

PAGAMENTO DIVIDENDI

FONDI GENERATI (IMPIEGATI ) DA (IN) ATTIVITA'
FINANZIAMENTO

VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA!

POSIZIONE FINANZIARIA INIZIALE NETTA DI BREVE PERIO DO

POSIZIONE FINANZIARIA FINALE NETTA DI BREVE PERIODO

229.580
184.202
24.452
140.991
0
579.225

(847.830)
(530.427)
(543.743)
(153.883)
(326.381)
(1.823.038)

(21.685)
(13.523)
0
922.123
0

886.915

0
(119.624)
(367.912)
0
0

(487.536)

(1.423.659)

2.552.426

1.128.767

88.169
184.343
14.578
117.882
15.614
420.586

(76.391)
(321.810)
1.095.912

(44.835)

(10.731)
1.062.731

(25.323)
(43.825)
(9.000)
226.369
0

148.221

0
(298.832)
(885.903)
0
0

(1.184.735)

26.217

2.526.209

2.552.426




PROSPETTO RACCORDO FINANZIAMENTI ALLEGATO 2
BILANCIO AL 31/12/2011

Saldi al 31/12/2011
Fondi liquidi vincolati presso Tes.Prov.le Stato-R ~ a
Saldo c/c Banca D'italia n 1870 1.253.409,17|
Saldo c/c Banca D'italia n 1945 1.398.040,44
Totole Fondi liquidi vincolati presso Tes.Prov.le Stato -Ra 2.651.449,61
Finanziamento Comune di Faenza 0,00
Cons.Regionale 501/03 1' stralcio 128.605,03
Cons.Regionale 501/03 2' stralcio 81.365,83
Rientri non vincolati art.25 legge 513/77 1.161,34
Comune Bagnacavallo adeguamento impianti 11.390,57
regione E.R. Contributo risparmio energetico 0,00
Delibera Giunta Regionale n.2964/01 0,00
Ministero Infrastrutture Contratti Quartiere 0,00
ART. 25 LEGGE 513 33.666,38;
Legge nr. 34/1996 interventi per anziani 0,00
D.M. 07/04/1997 Agevolata 938,02
Contributo Regione Pru Darsena 112 alloggi 0,00
Regione E.Romagna Comune di Ravenna progetto pilota sicurezza urbana 20.691,34
C.R. 88/2000 Comune di Lugo 1.558,79
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 11.021,32
Prosecuzione D.L. 159/2007 NAPS G.R. 1358/2010 112.285,28
Fondi liquidi vincolati presso il Tesoriere: 402.683,90
TOTALE FONDI LIQUIDI VINCOLATI 3.054.133,51
Rate mutui riscattisti-residuo per rate da maturare 49.147,31
Rientri legge 513/77 in attesa autorizzazione 13.558,14
ATTIVO DA RIENTRI DA AUTORIZZARE 62.705,45
[TOTALE ATTIVITA' DA FINANZIAMENTI 3.116.838,96
Finanziamento Comune di Faenza 0,00
Fondi Legge 457/78-D.M.7/4/97 sovvenzionata 1.210.132,68
Fondi_Rientri vincolati art.25 legge 513/77 1.161,34
Fondi legge 560/93 1.371.163,51
Rientri vincolati LG.560/93 da versare alla Banca D'ltalia 145.706,62,
Fondi Comune Bagnacavallo adeguamento impianti, sistemazione tetti 11.390,57
Regione E.Romagna contributo risparmio energetico 0,00]
Cons.Regionale 501/03 1' stralcio 128.605,03
Cons.Regionale 501/03 2' stralcio 81.365,83
Ministero Infrastrutture Contratti Quartiere 0,00
Delibera Giunta Regionale n.2964/01 0,00
ART. 25 LEGGE 513 33.666,38
Legge nr. 34/1996 interventi per anziani 0,00]
D.M. 07/04/1997 Agevolata 938,02
Contributo Regione Pru Darsena 112 alloggi 0,00
Regione E.Romagna Comune di Ravenna progetto pilota sicurezza urbana 20.691,34
C.R. 88/2000 Comune di Lugo 1.558,79
CONSIGLIO REGIONALE 251/2001 11.021,32
Prosecuzione D.L. 159/2007 NAPS G.R. 1358/2010 112.285,28
FINANZIAMENTI AUTORIZZATI 3.129.686,71
Rientri legge 513/77 in attesa autorizzazione 13.558,14
Rate mutui riscattisti-residuo per rate da maturare 49.147,31
RIENTRI DA AUTORIZZARE 62.705,45
TOTALE PASSIVITA' PER FINANZIAMENTI 3.192.392,16
DIFFERENZA TRA ATTIVO E PASSIVO: 75.553,20
\Versamenti diritti di prelazione da effettuare esercizio 2008- L.560/93 -145.706,62
eccedenza presso ¢/1945 Banca d'ltalia (L.560/93) 26.876,93
Riversamenti da effettuare presso c/1870 Banca d'ltalia (L.457/78) 43.276,49
TOTALE -75.553,20
IMPORTI ANTICIPATI IN ATTESA EROGAZIONE FINANZIAME NTI
C.R. 251/01 32.705,21
L.R. 34/96 0,00
D.M.7/4/97 AGEVOLATA 0,00
D.M.7/4/97 SOVVENZIONATA 14.781,88
ART.25/513 0,00
DELIBERA G.R. N.2964/01 0,00
CONTRIBUTO REGIONE PROGETTO PILOTA SICUREZZA URBANA 226.371,47
CONTRIBUTO REGIONE PRU COMUNI
CONTRIBUTO REGIONE CONTRATTI QUARTIERE
FONDI DEI COMUNI 149.178,83;
MINISTERO INFRASTRUTTURE CONTRATTI QUARTIERE
DELIBERA CR 88/00
CONSIGLIO REGIONALE 501/03 1' STRALCIO 347.515,13
CONSIGLIO REGIONALE 501/03 2' STRALCIO 270.577,47
CONTRIBUTO REGIONE PRU DARSENA 112 ALLOGGI 94.622,00
ANTICIPI FONDI REGIONALI D.L. 159/2007 343.822,06
ANTICIPI PRIVATI 12.806,00
MINISTERO INFRASTRUTTURE CONTRATTI QUARTIERE 32.990,90;
TOTALE IMPORTI ANTICIPATI 1.525.370,95




ACER RAVENNA {(Azienda Casqa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

R.e.a. (RA) 164982

ACER RAVENNA

(Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

Ente pubblico economico
Sede in Viale Farini, 26 - 48121 Ravenna (RA)

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul bilancio al 31/12/2011
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile

Alla Conferenza degli Enti

Signori, abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio dell’Ente al 31/12/2011 redatto dagli
amministratori ai sensi di Legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori dei
conti,

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile dell'esercizio pari a Euro 229.580 e si riassume nei seguenti
valori:

Attivita Euro 14.314.413
Passivita Euro 12.600.066
Patrimonio netto Euro ' 1.714.347

1l conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 7.750.206
Costi della preduzione (costi non finanziari) Euro 7.518.272
Differenza Euro 231.934
Proventi e oneri finanziari Euro -56.206
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -6.000
Proventi e oneri straordinari Euro 92.228
Risultato prima delle imposte Euwro 261.956
Imposte sul reddito Euro -32.378
Utile defl'esercizio Euro 229.580

Nel corso delPesercizio chiuso al 31/12/2011 la nostra attivita & stata ispirata alle Norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili,

Lo stato patrimoniale e il conto economico presentano a fini comparativi i valori dell'esercizio
precedente.

NelPesercizio 2011 ACER Ravenna ha conseguito un utile pari ad Euro 229. 580, con un
incremento rispetto  all’anno pxecedente pati a Euro 141.411, dovuto principalmente al
conseguimento di una sopravvenienza attiva derivante dalla chlusl.na della vertenza legale ACER
Ravenna/lfitalia/Fallimento Zamprogno e da una avveauta riduzione degli oneri finanziari e
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ACER RAVENNA (dziendu Casa Emilia-Romagna della Provincia di Ravenna)

tributari. Si rileva comunque che la differenza tra il valore della produzione ed i costi della
produzione risulta essere sostanzialmente in linea con I’esercizio precedente,

3

Nell’esercizio si ¢ registrato un incremento della morosita da parte degli utenti a cui ACER
Ravenna ha fatto fronte con un accantonamento a fondo svalutazione pari a Euro 250.000.

Col parere favorevole del Collegio dei Revisori dei conti, sono stati accantonati al fondo rischi
cause legali in corso Euro 30.000 ¢ al fondo rischi per passivita potenziali Euro 30.718.

Nel presente esercizio si & inoltre proceduto allo stanziamento delle imposte anticipate. In
patticolare sono state stanziate imposte anticipate IRES per Euro 35.936, relative
all'accantonamento di Euro 30.000 al fondo cause legali e all'accantonamento al fondo svalutazione
crediti per Euro 231.708, eccedente rispetto al limite fiscalmente deducibile e al netto deli’utilizzo.
Nei futuri esercizi si ritiene che matureranno redditi fiscali tali da assorbire le variazioni in
diminuzione che si produrranno all'avverarsi dei fatti che hanno generato la previsione di tali fondi.

I Revisori evidenziano P'avvenuta svalutazione della partecipazione detenuta in MPR Stl per
complessivi Euro 6.000 derivante dalla perdita prodotta nell’esercizio appena concluso dalla Societa
partecipata pari a complessivi Euro 107.345; in data 24 aprile 2012 ’ACER ha partecipato
all’assemblea di MPR Sil avente oggetto “la riduzione per perdite di capitale e la sua ricostituzione
fino a Euro 10.000 ai sensi dell’art. 2482-ter del Codice Civile e deliberazioni conseguenti”
aderendo alla ricostituzione del capitale unitamente al socio di minoranza.

Per coprire la perdita della partecipata ¢ stata inoltre accantonata, nel fondo rischi gia citato in
relazione, la somima di euro 30.718.

Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di Legge ai sensi
dell'art, 2423 det Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio abbiamo proceduto al controllo sulla tenuta della contabilita, al controllo
dell'anuninistrazione ¢ alla vigilanza sull'osservanza della Legge e dello Statuto, partecipando alle
riunioni della Conferenza degli Enti e del Consiglio di amministrazione, ed effettuando le verifiche
ai sensi di Legge.

Sulla base di tali controlli non abbiamo rilevato violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o statutart.

. Nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice Civile,
corrispondendo le stesse alle risultanze dei libri € delle scritture contabili.

Il bilancio ¢ assoggettato a certificazione da parte della Societd LaBase Revisioni S.r.1., la quale ha
emesso in data 16 maggio 2012 la relazione conclusiva. 1l giudizio sul bilancio rilasciato da parte
della Societa LaBase Revisioni S.r.1. & positivo.

A nostro giudizio il sopramenzionato bilancio cortisponde alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili ¢ la valutazione del patrimonio dell’Ente & stata effettuata in conformita ai criteri dell'art.
2426 del Codice Civile.

Esprimiamo pertanto parere favorevole alla sua approvazione, nonché alla proposta in merito alla
destinazione dell’utile d’esercizio.
Ravenna, 17 maggio 2012
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ACER RAVENNA (Azienda Casa Emilia-Romagna della Provincia di Revenng)

Il Collegio dei Revisori dei conti
Dott. FEDERICO SPADONI (Ples1dente)

Jf' 2N gﬁ\r/l

Rag, MIRELL.A POZZ1
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Revisioni

Relazione defla Societd di Revisione

Al Consiglio di Amministrazione

delia ACER — Azienda Casa Emilia Romagna
della Provincia di Ravenna

Ravenna

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della ACER —
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna al 31 dicembre 2011,
La responsabilitd della redazione del bilancio, in conformitd alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, compete agli amministratori della ACER —
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna. E' nosfra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nozionale dei Dottori Commercialisti € degli Esperli Contabili e
raccomandati dalla Consob. in conformita ai predetti principi e criteri, la revisione
& stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende |'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delie
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione delfadeguatezza e
della corettezza dei criteri contabili utiizzati e della ragionevolezza delle stime
effetivate dagli amministrafori. Riteniomo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per 'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relafivo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati o fini comparafivi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento dlia relazione da noi emessa in data 26 maggio 2011.

A nostro giudizio il bilancio d'esercizio delia ACER — Azienda Casa Emilic Romagha
della Provincia di Ravenna alf 31 dicembre 2011 & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiareza e
rappresenta in modo veritiero e cometto la sifuazione patrimoniale e finanziaria e il
risulfato economico dell' Azienda.

Forli, 16 maggio 2012

LaBase Revisioni St

Q‘ACDW—%DW-

Dieg Bass

(Socip)
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